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INFORME No. 8 DE 2024
AUDITORIA SUFIN - ARFIN - GRUPO DE PRESUPUESTO

EVALUACION A LA EJECUCION PRESUPUESTAL
comprendida entre el 1-04-2023 al 31-03-2024

1. OBJETIVO GENERAL

La Oficina de Control Interno (OFCIN) de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia (Caja Honor), en
ejercicio de las facultades legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011 - modificada por la Ley 2195
de 2022, el Decreto 1083 de 2015 y sus modificaciones, Decretos 019 y 2641 de 2012, 648 y 1499 de 2017 del
DAFP, Manual Operativo del MIPG versién 5 de marzo 2023, Decreto 1900 de 2013 articulo 7° y modificado por
el Decreto 76 de 2022 articulo 5°; tiene como funcién realizar la evaluacion independiente al Sistema de Control
Interno, los Riesgos verificando la efectividad de los controles para ayudar a mitigar los riesgos del proceso, la
confiabilidad e integridad de la informacion de los procesos, el cumplimiento normativo de conformidad con el
marco legal aplicable contemplando los procedimientos y la eficacia de las actividades descritas en el SGlI,
actividades y actuaciones de la administracién; con el fin de determinar la efectividad del Control Interno, el
cumplimiento de la gestidn y los objetivos de la Entidad.

Es asi, como en cumplimiento del Cronograma de Auditorias, aprobado por el Comité de Auditoria (CA) para
la vigencia 2024, la OFCIN realiz6é la Evaluacion de la Gestidon al Proceso ARFIN - Grupo de Presupuesto,
correspondiente a la planeacién y ejecucion estratégica de las asignaciones presupuestales por el periodo
comprendido entre el 1-04-2023 al 31-03-2024 en cumplimiento a los lineamientos descritos en el Decreto 111 de
1996, la Resolucion 2416 de 1997, Acuerdo 01 de 2009, Acuerdo 05 del 19-dic-2022 “por el cual se aprueba el
presupuesto de ingresos, gastos e inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023", Resolucién 750 del 29-dic-2022 de desagregacion del
presupuesto vigencia 2023, asi como lo manuales del anteproyecto de cada vigencia y documentacion del proceso,
produciendo recomendaciones para asesorar a la alta direcciéon en busca del mejoramiento continuo, la toma
oportuna de decisiones y fortalecer las comunicaciones entre las partes interesadas manteniendo la eficiencia
administrativa.

2. ALCANCE

La OFCIN realizé la Evaluacion de la Gestién al Proceso ARFIN - Grupo de Presupuesto; correspondiente al
periodo del 1-04-2023 al 31-mar-2024 y cumplimientos normativos del Area de Finanzas - Grupo de Presupuesto,
los cuales dependen jerarquicamente de la Subgerencia Financiera, de conformidad a lo previsto en la Resolucion
Interna 084 de 2022, asi como a las directrices de DAFP, CGR, CGN, SFC y demas normatividad aplicable.

Asimismo, se verificd aleatoriamente la informacion que emite los demas procesos y que interactuan con el
Grupo de Presupuesto interrelacionados a través de los sistemas de informacion correspondientes.
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Figura 1. Organigrama Caja Honor
Fuente: Sistema de Informacién Isolucion, Resolucién Interna 84 de 2022, Res.196 de 2022 consulta 20-03-2024

3. CRITERIOS

Se encuentran los documentos del Sistema de Gestién Integrado - SGI como procedimientos, guias, manuales,
caracterizacion, mapa de riesgos, plan de accion, informes de gestion y demas documentacion del proceso.

Igualmente se encuentra la normatividad externa e interna, correspondiente al proceso auditado.

3.1 Normatividad Externa:

TENDENCIA FINANCIERA

DE COLOVEIA

VIGILADQ SIFERN

Decreto 663 de 1993, por medio del cual se actualiza el Estatuto Organico del Sistema Financiero y se
modifica su titulaciéon y numeracién de la Superfinanciera y sus modificaciones. Presidencia - SFC.

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 353 de 1994, por el cual se modifica la Caja Promotora de Vivienda Militar y se dictan otras
disposiciones. MDN.

Decreto 111 de 1996, por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995
que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto. MHCP.
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Circular Basica Juridica 07-1996, de la Superintendencia Financiera de Colombia y sus modificaciones.
(Fue subrogada por la Circular Basica Juridica Circular Externa 029 de 2014). SFC.

Ley 973 de 2005, por la cual se modifica el Decreto Ley 353 del 11 de febrero de 1994 y se dictan otras
disposiciones. MDN.

Circular Externa 052-2007, por medio de la cual se establecieron los requerimientos minimos de seguridad
y calidad en el manejo de informacion a través de medios y canales de distribucion de productos y servicios
para clientes y usuarios y sus modificaciones. SFC.

Ley 1314 de 2009, por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y
de aseguramiento de informacién financiera y de aseguramiento de informacién aceptadas en Colombia, se
sefalan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan las entidades
responsables de vigilar su cumplimiento y sus modificaciones. Congreso de la Republica.

Circular Externa 038-2009, modificacion a la Circular Externa 014 de 2009. SFC.

Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica. Congreso de
la Republica.

Decreto 1900 de 2013, por medio del cual se modificé la Estructura de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia, se determinaron las funciones de sus dependencias, derogando asi el Decreto 2650 de 2008.
(Modificado por el Decreto 076- 2022). MDN.

Decreto 1901 de 2013, por medio del cual se establecié la planta de personal de empleados publicos y se
fijo el numero de trabajadores oficiales y se dictan otras disposiciones, derogando asi el Decreto 2651 de
2008. (Modificado por el Decreto 077- 2022). MDN.

Decreto 1851 de 2013, por medio del cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009, sobre el marco técnico
normativo para los preparadores de informacion financiera. MHCP.

Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones. Congreso de la Republica.

Circular Basica Juridica (CBJ) - Circular Externa 029-2014, Reexpide la CBJ (Circular Externa 007 de 1996)
- SFC y sus modificaciones.

Decreto 302 de 2015, por medio del cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009, sobre el marco técnico
normativo, para las normas de aseguramiento de la informacion (NAI). MHCP.

Circular 01 de 2015. Fortalecimiento del Sistema de Control Interno frente a su Funcién Preventiva, Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial.
CGR.

Resoluciéon 706 de 2016 y sus modificaciones, expedida por la Contaduria General de la Nacion,
Informacién Contable a reportar.

Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto nimero 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestiéon establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y Modelo de Planeacion y Gestion MIPG. DAFP.
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Resolucién 037 de 2017, por la cual se regula el marco normativo para empresas que cotizan en el mercado
de valores, y que captan y administran ahorro del publico de la Contaduria General de la Nacion, la cual
derogé la Resolucion 743 de 2013. CGN.

Decreto 612 de 2018, por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las Entidades del Estado. DAFP.

Ley 2013 de 2019, por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los Principios de Transparencia
y Publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de
interés. Congreso de la Republica.

Circular 15 de 2020 de la CGR, por medio de la cual se imparten Lineamientos Generales sobre los Planes
de Mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas.

Circular Externa 025 de 2020 de la SFC, instrucciones relacionadas con el Riesgo Operacional.

Normas Técnicas Colombianas (NTC): ISO Calidad 9001:2015, Seguridad de la Informacion 27001:2018 y
Seguridad y Salud en el Trabajo 45001:2018.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG version 4 de marzo 2021 y
version 5 de marzo 2023.

Ley 2195 de 2022, por medio del cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha
contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones. - Congreso de la Republica.

Decreto 076 de 2022, por el cual se modifica la estructura de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia, se determinan las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones. Modifica el Decreto
1900 de 2013. MDN

Decreto 077 de 2022, por el cual se establece la planta de personal de empleados publicos y se fija el nUmero
de trabajadores oficiales de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia se dictan otras disposiciones.
Modifica el Decreto 1901 de 2013. MDN.

Decreto 2636 de 2022, ajuste al esquema vigente de los subsidios de vivienda para los afiliados a la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

Resolucién 7870 de 2022, por la cual se emite y adopta la Politica General de Seguridad y Privacidad de la
Informacién, Seguridad Digital, Ciberseguridad y Continuidad de los servicios Tecnoldgicos en las Unidades
Ejecutoras o Dependencias del Ministerio de Defensa Nacional, Policia Nacional y entidades adscritas y
vinculadas al Sector Defensa y se dictan otras disposiciones.

Resoluciéon Reglamentaria Organica 062 del 3-may-2023, por la cual se reglamenta la advertencia ordinaria
del control concomitante y preventivo, con fundamento en el ejercicio ordinario de la vigilancia fiscal, en la
Contraloria General de la Republica.

Circular Externa 008 del 16-05-2023 - Instrucciones relativas al Sistema de Control Interno de las entidades
vigiladas - SFC.

Resoluciéon Reglamentaria Organica 064 del 4-oct-2023, por la cual se reglamenta la rendicion electronica
de la cuenta, los informes y otra informacién que realizan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la
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Contraloria General de la Republica a través del Sistema de Rendicidon Electronico de la Cuenta e Informes y
Otra Informacion (Sireci).

Instructivo 001 de 2023, Instrucciones relacionadas con el cambio del periodo contable 2023-2024, el reporte
de informacioén a la Contaduria General de la Nacion y otros asuntos del proceso contable.

Normas Internacionales de Auditoria NIAS, Normas sobre atributos, Normas sobre desempeiio.

NIA-500 “evidencia de auditoria”’, NIA-530 “muestreo de auditoria’”, Normas Internacionales para el
Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna 2120 - Gestion de Riesgos. 2130 - Control 2130.A1 la actividad
de auditoria interna debe evaluar la adecuacion y eficacia de los controles en respuesta a los riesgos de
gobierno, operaciones y sistemas de informacion de la organizacion..., 2200- Planificaciéon del Trabajo.

Normatividad Interna:

Acuerdo 01 de 2009, por el cual se aprueba y expide el Estatuto de Presupuesto de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia.

Acuerdo 02 de 2020, por medio del cual se modifican y unifican los acuerdos que regulan los Modelos de
Solucién de Vivienda ofrecidos por la Caja de Vivienda Militar y de Policia y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 05 de 2020, por el cual se determinan los servicios financieros para los Veteranos de la Fuerza
Publica y se dictan otras disposiciones.

Resolucién 380 de 2021, por la cual se actualizan las disposiciones que regulan el Comité Institucional de
Gestion y Desemperio.

Resolucion 084 de 2022, por la cual se actualizan y unifican las disposiciones que regulan la estructura,
funciones y siglas de las Areas y Grupos Internos de Trabajo de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia y se dictan otras disposiciones. Deroga la Resolucién 079 de 2021.

Resolucién 196 de 2022, por la cual se modifica la Resolucién 084 de 2022, se ajustan unas funciones de la
Unidad de Control Disciplinario Interno de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia con fundamento
en la Ley 2094 de 2021 y se dictan otras disposiciones.

Resolucién 214 de 2022, por la cual se actualizan y se adoptan las Tablas de Retencion Documental de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

Resoluciéon 388 del 5-jul-2022, por el cual se adopta la guia metodoldgica para la programacién de
presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la vigencia 2023, y recursos de terceros e inversiones
financieras.

Acuerdo 04 del 28-sep-2022, por el cual se fija el valor de soluciéon de vivienda por categoria, para los
beneficiarios del Fondo de Solidaridad para la vigencia 2023.

Acuerdo 05 del 19-dic-2022, por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos, gastos e inversién de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de
2023.
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Resoluciéon 750 del 29-dic-2022, por la cual se desagrega el presupuesto anual de ingresos, gastos e
inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023, aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo 05 del 19 de diciembre de 2022.

Resoluciéon 007 del 11-ene-2023, por la cual se ajusta el valor de la disponibilidad inicial del Presupuesto
Anual de Ingresos, Gastos e Inversién de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo 05 del 19
de diciembre de 2022 y modifica la Resolucion 750 del 29 de diciembre de 2022.

Acuerdo 01 el 31-ene-2023, por el cual se ajusta el valor de la solucién de vivienda por categoria para los
beneficiarios del Fondo de Solidaridad para la vigencia 2023, fijado en el Acuerdo 04 de 2022.

Resolucién 69 del 22-feb-2023, por la cual se implementan las modalidades para la compra de cartera de
vivienda y se modifica el articulo 3 de la Resolucion 342 de 2021

Resoluciéon 267 del 28-jun-2023, por la cual se adopta la guia metodolégica para la programacion de
presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la vigencia 2024.

Resolucién 302 del 14-jul-2023, por la cual se modifica la Resolucion No. 750 del 29 de diciembre de 2022.

Acuerdo 02 del 31-jul-2023, Por el cual se aprueba un traslado en el presupuesto de gastos e inversion de
la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia vigencia 2023.

Resolucién 341 del 8-ago-2023, por la cual se corrige el error de transcripcion en el Acuerdo 05 del 19 de
diciembre de 2022, por el cual se aprobd el Presupuesto para vigencia 2023.

Resolucién 357 del 1-sep-2023, por la cual se modifica la Resolucién No. 750 del 29 de diciembre de 2022.
Resolucién 386 del 17-ago-2023, por la cual se modifica la Resolucion No. 750 del 29 de diciembre de 2022.

Acuerdo 03 del 26-sep-2023, por medio del cual se fija el valor de la vivienda por categoria, para los
beneficiarios del Fondo de Solidaridad, para la vigencia 2024.

Acuerdo 04 del 26-sep-2023, por medio del cual se fija el valor de la vivienda por categoria, para los
beneficiarios del Fondo de Solidaridad, para la vigencia 2024.

Acuerdo 05 del 21-dic-2023, por medio del cual se establece el valor de los subsidios de vivienda para 2024.
Acuerdo 06 del 21-dic-2023, por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos, gastos e inversion de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de
2024.

Resolucién 491 del 1-nov-2023, por la cual se modifica la Resolucion No. 750 del 29 de diciembre de 2022.

Resolucién 545 del 30-nov-2023, por la cual se modifica la Resolucién No. 750 del 29 de diciembre de 2022.

Resolucién 574 del 15-dic-2023, por la cual se modifica la Resolucion No. 750 del 29 de diciembre de 2022.
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- Resolucién 586 del 19-dic-2023, por la cual se modifica la Resolucion No. 750 del 29 de diciembre de 2022.
- Resolucién 592 del 21-dic-2023, por la cual se modifica la Resolucion No. 750 del 29 de diciembre de 2022.

- Resolucién 599 del 28-dic-2023, por la cual se desagrega el Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion
de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2024, aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo 06 del 21 de diciembre de 2023.

- Resolucion 006 del 11-ene-2024, por la cual se ajusta el valor de la disponibilidad inicial del Presupuesto
Anual de Ingresos, Gastos e Inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo 06 del 21
de diciembre de 2023 y modifica la Resolucién 599 de 28 de diciembre de 2023.

- Cédigo de Etica, Integridad y Conducta, formato TH-NA-CO-001 versién 14 del 20-01-2023, versién 15 del
08-09-2023, version 16 del 27-02-2024.

- Codigo de Buen Gobierno GE-NA-CO-001 versién 15 del 19-12-2022.
- Manual de Auditoria CI-NA-MA-001 versién 7 del 25-05-2023.

- Manual Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad, version 3, cédigo GR-NA-MA-009 del 25-06-2021.

- Manual de Politicas Contables Normas Internacionales de Informacion Financiera, aprobado por la Junta
Directiva de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia segun Acta numero 12 de octubre 2015. - Caod.
FC-NA-MA-011 versién 9 del 18-05-2023, version 10 del 14-08-2023 y version 11 del 06-03-2024.

- Guias, Manuales y Formatos de los procesos de Gestion de Finanzas, los cuales se encuentran
documentados en el aplicativo Isolucion.

4. LIMITACIONES PARA EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

No se presentaron limitaciones para el desarrollo de la auditoria, no obstante, es importante que la OFCIN cuente
con la administracion y operatividad de una herramienta de Mineria de datos para el analisis de la informacion del
Sistema de Informacion Seven - Médulo Presupuesto y las integraciones con los demas herramientas tecnolégicas
Gestor documental, Sistema de Gestién de Afiliados GA2, Advantage (N6mina) entre otros, por cuanto estas
labores se realizan de forma manual lo que conlleva a determinar muestras aleatorias y mas tiempo en la ejecucion
y verificacion de la informacion.

5. METODOLOGIA

La presente auditoria se llevd a cabo en cumplimiento a las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGA), Normas Internacionales de Auditoria NIAS, Normas sobre atributos, Normas sobre desempefio, asi como
al Plan de Auditoria, al Entendimiento del proceso, procedimientos de la OFCIN, procedimientos del proceso, actos
administrativos del proceso, informacién pagina web y demas documentos y papeles de trabajo que hacen parte
del desarrollo de esa auditoria.
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Asimismo, segun lo establecido en el marco normativo interno, la OFCIN evalué el cumplimiento de las
actividades respectivas a la programacion, aprobacion, desagregacion y modificacién del presupuesto anual y su
ejecucion en el periodo auditado, realizando de forma aleatoria pruebas de seguimiento de los registros
presupuestales, evaluacion de los procedimientos, de acuerdo con en el Manual de Ejecucion Presupuestal de la
correspondiente vigencia.

Las anteriores actividades y pruebas de auditoria se realizaron con corte al 31-03-2024 y otras durante el
desarrollo de la auditoria.

6. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Para el desarrollo de la auditoria a la ejecucion presupuestal de Caja Honor, se tuvieron en cuenta los informes
del periodo evaluado publicados en la pagina web de la Entidad, en cumplimiento de la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional; la informacién remitida por la Subgerencia Financiera
- Area de Finanzas - Grupo de Presupuesto, de acuerdo con los requerimientos realizados por la OFICIN, asi
como la generada por la OFCIN a través de la herramienta tecnoldgica Seven y GA2.

6.1. Estructura y Funciones del Grupo de Presupuesto - GUPRE

El Grupo de Presupuesto se encuentra en el Proceso de Gestion de Finanzas y Crédito hace parte del
Macroproceso Gestion Financiera y pertenece a los procesos misionales de Caja Honor.

GUPRE tiene como misiéon consolidar, ejecutar y ejercer control en la administracion de los recursos
presupuestales de la Entidad para que se manejen de forma eficaz y eficiente. Este grupo pertenece a la
Subgerencia Financiera; cuyas funciones se describen en el Decreto 1900 de 2013 (articulo 10°), modificada por
el Decreto 76 de enero de 2022 (articulo 8°). Asimismo, las funciones de GUPRE se describen en el articulo 31°
de la Resolucion Interna 84 del 2-feb-2022; y se encuentran publicadas en el nhormograma de Isolucion, para
consulta de los funcionarios y colaboradores de la Entidad.

Funciones Grupo de Presupuesto

Por la cual se actualizan y wunifican las disposiciones gue regulan la estructura, funciones w
Iglas de las Areas v Grupos Internos de Trabajo de la Caja Promotora de WViwvienda Militar y de

icia y se dictan otras disposiciones'™

GRUPO DE PRESUPUESTO

Articulo 31. Misicen y Funciones del Grupo de Presupuesto. El Grupo de Presupuesto tiene
como  misian  consolidar, ejecutar y ejercer controd en la administracién de los recursos
Ppresupuestales de la Entidad para gue se manejen de forma eficaz vy eficients, Cumple las
siguisntes funciones

1. Consolidar el proyecto de presupuesto en cumplimiento al Estatuto Intermo aue rige la
materia, y la programacicon de los recursos de terceros.

=. Realizar el cargue del presupuesto aprobado por la Junta Directiva y la constitucion de las
cuentas por pagar, en el sistema financiera de la Entidad

a. Expedir y controdar los coertificados de disponibilidad, registros vy obligaciones
presupuestales. de acuerdo con la nonmatividad.,

= Analizar la ejecucidon y modificaciones del presupuesto de ingresos, gastos e inversion. asi
COoOMmo OS rRecLursos de terceros para los cierres meansuales y de vigencia,

= Actualizar los CompromMmisos, obligacionas vy proyacciionss del gasto en & modsio financiero.

(=8 Cumplir con las politicas vy procedimientos presupuastales segum &l Mmarco ormativo.

s Reportar la infonmmacidon presupuestal @ entes de control con calfidad w veracidad dentro deil

plazo establecido.

a. Cumplir con las politicas y procedimientos asociados al sistema de administracion de
riesgos de la Entidad en materia presupusstal

L= Participar en la formulacicon de estrategias financieras en materia presupuestal

10. Las demas funciones contenidas en = articulo 3 de la presente Resolucion y las que e
sean asignadas, segun la naturaleza de la Dependencia.

Figura 2. Funciones Grupo de Presupuesto Articulo 31° Res. Interna 84 de febrero de 2022
Fuente: Herramienta Isolucion — Normograma - consulta 08-04-2024
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De conformidad a la informacion suministrada por el proceso GUPRE el 14-03-2024, el Grupo de
Presupuesto, esta conformado por 3 funcionarios que realizan la operatividad (1 Profesional Universitario grado 2
- Lider del Grupo, 1 Profesional Universitario (pendiente por asignar) y 1 Técnico grado 04), bajo la direccién de 2
funcionarios que realizan el monitoreo y supervision Area de Finanzas ARFIN y Subgerencia Financiera SUFIN
respectivamente asi:

Grupo de Presupuesto

cajaHonor

Lider Grupo de Presupussto

Economista con Especializacion en Finanzas y Administracicn

lantigedad en la Entidad: 31 afios
lantigiedad en el grupo: 21 afios

Gestionar I p roar mm-k
aprobacion,

Pablica ejecucian, modifeadan y [
Funcionaria de Planta _— del presupuesto cada vigencla
Antigledad en la Entidad: 7 afios 1 mes ‘z?'llsﬂ‘dv ﬂDf;:ilu:?;:m‘ms
Antigiiedad en el grupo: 1 afio 2 meses
[écnicay Elaborar docnmentos
[Funcionaria de Planta 4 ol
[Técnico en Administracién — Realizar ajustes y conciliaciones

Archivo de doecumentos Gestor
Documental.

Conciliar y elaborar informes
elecucion presupuestal,
Realizar trasladas
presupuestales,
Pispertne Exibes do Donkol,

Figura 3. Personal Grupo de Presupuesto
Fuente: Informacién suministrada por GUPRE mediante correo del 14-03-2024

Con relacién a la vacancia del profesional universitario, esta inicialmente se origin6 el 22 de diciembre de
2023, cuando el funcionario ! r realiz6 retiro voluntario de la Entidad como se muestra a continuacion:

Funcionario B
PROFESIONAL UNNERSITARIO 01

Figura 4. Novedad de Personal Grupo de Presupuesto
Fuente: Informacién suministrada por ARTAH mediante correo del 28-02-2024

Dependencia  EJ  Mes [ FechaRetidd  Anigledad B MotivoRetio
(GRUPO DE PRESUPUESTO Diciembre 2211212023 19 \oluntario

Fechalnico [
2001202

Vacante que fue provista por ARTAH de conformidad a Memorando Interno de traslado GERGE-18-01-
20240109000023, sin embargo el funcionario también renuncia a la Entidad
con fecha 13-02-2024.

(@ VIDA

cajaHOonor

e cens rmozs s vom

ANEXO. ACTUALIZACION OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESPECIFICAS
FUNCIONARIO: |
DENOMINAGION: PROFESIC ONAL UNIVERSITARIO 03
E PRESUPUESTO

MEMORANDO
DEPENDENCIA: GRUPO O

GERGE - 18-01-20240109000023

Bogota D. C_, 00/01/2024 07:10:50 a.m.

DE : GERENCGIA GENERAL

PARA : SUBGERENCIA FINANCIERA

ASUNTO: Cambios de la planta del personal
Cordial saludo

De acuerdo con la necesidad y perfil requerido. se informa el cambio de la dependencia
del sigulente funcionaric

1 > al Grupo de Presupuestol|
emploa, tas
) ) saran vigentes

La entrega del carge debe realizarse de acuerdo con las disposiciones vigentes, en plazo maximo

de tres (3) dias

de las a iolun sa respansablidad del Jals Inmedieic
Gol trABAlAGGr Ghoi. te eoberds Con lws MOUVICadEs ¥ NREIEE e ressonsapiand B0 1
@jecucitn de las mismas

Para constancie se firmael | 5 ENS 2024

FIRMAN
e BN

Figura 5. Cambio de la Planta de Personal Grupo de Presupuesto y Funciones Profesional Universitario 03
Fuente: Informacion remitida por ARTAH mediante correo electrénico del 08-04-2024

For lo anterior y conforma la linea de autoridad de acusrdo con |a estructura organizacional, el
iefe i deber las nes contri s ntos requeridos
para asignarle los accasos a la red y sistemas de nformacion e inventarios

Cordialmenta,

o s
e A A =2

3
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De igual forma, ser solicité al Area de Talento Humano, quién mediante correo del 3-04-2024, informé
cémo estaba conformado el Grupo de Presupuesto asi:

Tabla 1 Conformaciéon Grupo de Presupuesto

DEPENDENCIA NOMBRE COMPLETO CARGO TIPO FECES.:_'I\‘DGA';ESO FEEES;SQE;%DO
GRUPO DE PRESUPUESTO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 01 Trabajadores oficiales 12-ene-24 15-mar-24
GRUPO DE PRESUPUESTO N TECNICO 04 Trabajadores oficiales 18-ago-92 18-ago-92
GRUPO DE PRESUPUESTO HARABAND ER - 7~ 1PROFESIONAL UNIVERSITARIO 02 Trabajadores oficiales 3-ene-17 7-dic-22

Fuente: Informacién suministrada por ARTAH mediante correo del 3-04-2024

De conformidad a la tabla anterior se observa que se suple la vacancia de un Profesional Universitario 3
por un Profesional Universitario 1 con fecha 15-03-2024, y un mes posterior a la renuncia del Profesional
Universitario 03.

Recomendacion 1:

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN coordinar con la SUADM-ARTAH, fortalecer permanentemente los
procesos de induccién y seleccionar adecuadamente los perfiles para los cambios de la planta de personal, asi
como robustecer las capacitaciones por parte de GUPRE, con el fin de minimizar la rotacion del personal y
mantener la curva de aprendizaje. Lo anterior dado que se observé en diciembre de 2023 y en febrero de 2024
en el Grupo de Presupuesto mas de una rotacion para el mismo cargo, lo cual puede originar la materializacién
de riesgos por atraso de actividades del proceso, o el olvido en la coordinacidon de informes al interior de la
Entidad o a presentar a los Entes de Control, lo anterior con el fin de evitar la materializacion de los riesgos
RSI019 - Indisponibilidad del personal del Area, RC03 - Extralimitacion de funciones, RSI030 - Informacién
errada, RSI031 - Pérdida de informacién y contribuir al cumplimiento de las Dimensiones 1° Talento Humano, 5°
Informacion y Comunicacion y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de
Monitoreo de MIPG.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasion al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “R: Se
realiza constante coordinacion con Talento Humano para evaluacion de perfiles para las vacantes del Grupo de
Presupuesto.

Analisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad al ejercicio auditor la OFCIN se mantiene la Recomendacion 1, con el fin de fortalecer los
controles por parte de GRUPE en el seguimiento de las actividades que realiza el proceso y el de su personal a
cargo, con el fin de evitar cargas de trabajo al interior del Grupo, asi como minimizar el nimero de rotaciones
del personal giie <, tracladan, generando reprocesos en las capacitaciones y actividades que alli se desarrollan.

Verificacion Resolucién empleados publicos y trabajadores oficiales de la Caja Promotora de Vivienda Militar y
de Policia

La OFIN, al realizar verificacion de la Resolucion Interna 728 del 3 de diciembre de 2018 “Por medio del cual se
actualizan y unifican las disposiciones que regulan la administracién del Talento Humano de empleados publicos

NIT: 860021867 -7
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y trabajadores oficiales de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia”. (parcialmente modificada en sus
articulos 15, 30, 35, 42, 46 y 55 por la Resolucion Interna 609 de 2019), evidencidé que esta no se encuentra
debidamente actualizada en cumplimiento a los Decretos 076 y 77 de 2022, asimismo en donde en el Titulo Il -
Tabla Organizacional se observa, que la estructura contemplada en la Resolucion 728 de 2018 no esta acorde a
la planta real que opera en el Grupo de Presupuesto como se relacioné en la tabla 1 de este informe, la cual se
adjunta a continuacioén:

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 02 1
GRUPO DE PRESUPUESTO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 01 1
TECNICO 04 1

Figura 6. Tabla Organizacional - Grupo de Presupuesto
Fuente: Normograma Isolucion Resolucién Interna 728 del 3 de diciembre de 2018 emitida por ARTAH

Oportunidad de Mejora Correctiva 1:

La OFCIN recomienda a la SUADM - ARTAH, realizar la actualizacion de la Resolucién Interna 728 de 2018,
dado que esta no se encuentra acorde a lo establecido en los Decretos 076 y 77 de 2022, lo anterior con el fin
de dar cumplimiento al Articulo 51 “Actualizacion Documentacién” de la Resoluciéon Interna 084 del 2-02-2022,
observando el R035 - Deficiencia en la calidad y entrega inoportuna de la informacion requerida, asi como mitigar
el R010 Incumplimiento de Obligaciones Legales y/ Normativas aplicables a la Entidad, R020 - Incumplimiento
del contrato, RCO03 - Extralimitacion de funciones, RSI030 - Informacion errada, RSI031 - Pérdida de informacién
y contribuir al cumplimiento de las Dimensiones 1° Talento Humano, 5° Informacion y Comunicaciéon y 7° Control
Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo de MIPG.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasién al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “R: En
atencion a la presente, se informa que frente a esta observacion se hara traslado a SUADM/ARTAH para evaluar
los impactos y ajustar lo que haya a lugar”.

Andlisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad a la respuesta dada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-
06-2024, fue aceptada la Oportunidad de Mejora Correctiva 1, la cual sera trasladada por parte del proceso a la
SUADM-ARTAH. Asimismo, la OFCIN informé a ARTAH sobre esta OMC cuyo recurso en SVE quedara a cargo
de ARTAH.

6.2 Documentaciéon Grupo de Presupuesto
El proceso de Gestion de Finanzas y Crédito cuenta con 60 tipos de documentos controlados, que se encuentran

documentados en el sistema de informacién Isolucion, dentro de los cuales 17 documentos pertenecen al Grupo
de Presupuesto:

g
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Tabla2 Documentacidon Proceso de Gestion Finanzas y Crédito

cajaHoONo

r

Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

Tipo de Documento ARFIN Cartera Contabilidad Presupuesto Total
Caracterizaciéon Procesos 1 1
Formatos 12 2 4 18
Formulacién PAP 1 1
Guia 6 7 3 16
Manual 1 1 2
Matriz de Activos de Informacion| 1 1
Matriz de Comunicaciones 1 1
Matriz partes interesadas 1 1 LMD ARFIN
Procedimiento 7 2 10 19
Totales 5 26 12 17 60 01-03-2024.xlsx
Fuente: Propia de la OFCIN — datos tomados de Isolucion consulta 01-03-2024
Tabla 3. Documentacién Area de Finanzas
No. Grupo cédigo Titulo Documento Plantilla Version Fecha Aprobacién
MATRIZ DE ACTIVOS DE Matriz de
1 ARFIN FC-NA-AI-001 INFORMACION GESTION Activos de 3 29/jun./2023
FINANCIERA Y CREDITO Informacién
GESTION DE FINANZAS Y Caracterizacion
2 ARFIN FC-NA-CR-001 CREDITO- Procesos 32 02/sep./2022
FORMULACION PAP GESTION DE |Formulacién
3 ARFIN FC-NA-FP-001 FINANZAS Y CREDITO PAP 71 18/ene./2024
MATRIZ GESTION DE FINANZAS Y |Matriz de .
4 ARFIN FC-NA-MZ-001 CREDITO Comunicaciones 19 29/jun./2023
GESTION DE FINANZAS Y Matriz partes .
5 ARFIN FC-NA-PI-001 CREDITO_ interesadas 8 30/jun./2023

Fuente: Propia de la OFCIN — datos tomados de Isolucion consulta 01-03-2024

Tabla 4 Documentaciéon Grupo de Presupuesto

No. Grupo codigo Titulo Documento Plantilia Version Fecha Aprobacion
CERTIFICADO DISPONIBILIDAD
1 Presupuesto FO-NA-FM-018 SRR SO SRE Formatos =20 1asjun.szo23
2 Presupuesto FC-NA-FM-032 REGISTRO PRESUPUESTAL Formatos 20 1asjun./zo023
OBLIGACIONES
B Presupuesto FC-NA-FM-038 CRESHOSIENE R e Formatos 14 1a/jun./z023
CBERACION DE COP S,
COMPROMISOS, OBLIGACIONES
a Presupuesto FC-NA-FM-045 2 222 2oL Sag 2o g |Formatos 16 1asjun.szo23
RECURSOS DE TERCEROS
SUIA DE OPERACION - Elaborar
E Presupuesto FC-NA-GU-007 P A it Suia 14 29/jun./z023
SUIA DE OPERACION - Elaborar
= Presupuesto FC-NA-GU-0O08 documentos de la cadena Suia 14 29/jun./2023
presupuestal
SUIA IMPORTACION DEL
z Presupuesto FC-NA-GU-019 RO SRS Ss Cieencia |Suia B 29/jun./2023
PROGRAMACION, APROBACION,
DESAGREGACION Y
s Presupuesto FC-NA-PR-001 ESASRESAZIaN Procedimiento a1 23/ago./2022
PRESUPUESTO ANUAL
CONCILIACIONES CONTABLES © .
° Presupuesto FC-NA-PR-027 e o=y prliieg Procedimiento 11 19/abr./z023
MODIFICACION DE i
10 Presupuesto FC-NA-PR-033 N eoesry Procedimiento a1 21/0ct./2022
CONSTITUCION DE VIGENCIAS o
1 Presupuesto FC-NA-PR-034 ForuRAS Procedimiento ° 21/0ct./2022
CONSTITUCION DE CUENTAS
1z Presupuesto FC-NA-PR-035 POR PAGAR PRESUPUESTALES |Procedimiento s 26/0ct./2022
¥ DE PAGADURIA
13 Presupuesto FC-NA-PR-036 Elecucion de Presupuesto para 1a Procedimiento ° 27/0ct./2022
Adquisicion de Bienes y Sericios
EJECUCION DE PRESUPUESTO
14 Presupuesto FC-NA-PR-037 BRSSP PRESUn e Procedimiento ° 26/0ct./2022
EJECUCION DE PRESUPUESTO
1s Presupuesto FC-NA-PR-038 Sl Procedimiento 10 26/0ct./2022
EJECUCION DE PRESUPUESTO
1e Presupuesto FC-NA-PR-039 PARA INVERSIONES Procedimiento a1 26/0ct./2022
FINANCIERAS
PROGRAMACION RECURSOS DE i
17 Presupuesto FC-NA-PR-061 LAl Procedimiento ES 26/0ct./2022

TENDENCIA FINANCIERA
DE COLOVER
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El Proceso Gestidon de Finanzas y Crédito realizé apertura de la Accidon de Mejora 472 el 11-04-2023, a
través de la herramienta Isolucion, con el fin de realizar la respectiva actualizaciéon de los procedimientos del
Area acorde a los médulos digitalizados por el nuevo ERP, entre ellos se encuentra el Grupo de Presupuesto; la
OFCIN realizé la validacién a las actividades programadas observando que se encuentran ejecutadas de acuerdo
con lo programado, presentando un avance al 18-04-2024 del 23.81% (ultima accién 28-04-2023); cuya préxima
actividad programada esta para el 30-07-2024 y una fecha de finalizacion al 15-10-2024, como se muestra a
continuacion:

Flazo
Reportado Fecha de Sistema de e R e ey

Nim. Tipo Estado | Siuacién Actual Situacién Deseable = S Proceso Sucursal | O Norma y Numeral Efcacia Cierre encurso g Plan de
Creacion Gestidn pgeeads | gy | Comeiva | oz

(dias) Acciones

s Actualizar la informacion
documentada acorde a los
or el GESTION

Mejoramiento
continuo

o do nuevo ERP, fork — : oo DE Es Nivel
i iF fabr.[2023 ”
icacion de los " : FINANZAS Y Global
sponsables, controles y CREDITO
0] n cada etapa de la

NTC 150 9001:2015:7 5 Informacién documentada PE 15l0ct/2024 553 303 Sl 23.8095% 23.6095%

el
Calidad -
SGC

Figura 7 Accion de Mejora 472 - Gestion de Crédito y Finanzas - Procedimientos Grupo de Presupuesto
Fuente: Herramienta Isolucion consulta 18-04-2024

6.3 Planes de Mejoramiento PMP Auditorias Anteriores

La OFCIN durante la vigencia 2023, realizdé auditoria al proceso Gestion de Finanzas, resultados que se
encuentran en el informe de Auditoria No. 14 de 2023 al Area de Finanzas - Grupo de Presupuesto, producto del
mismo se suscribe PMP segin Memorando 359-01-20230808000062 en el cual se generaron 5 Oportunidades
de Mejora y 2 Recomendaciones al proceso, cuyo cumplimiento finalizé el 23-10-2023 al 100%, como se muestra
a continuacion:

18/Julf2023 07:52:00 02/0ct/2023 07:53:00 100.00 % 0.00 0 a 100.00 % o

Figura 8. PMP proceso Gestion de Finanzas y Crédito Grupo de Presupuesto - Auditoria 14 de 2023
Fuente: Sistema de Informacién SVE - consulta 18-03-2024

6.4 Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion

De acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Organico de Presupuesto - Decreto 111 de 1996, articulo 96° en
virtud de la naturaleza juridica de caracter financiero y la actividad que realiza, la Entidad no hace parte del
Presupuesto General de la Nacién y su régimen juridico para efectos presupuestales es el sefialado en la
Resoluciéon No. 2416 del 12 de noviembre de 1997, por la cual se establecen las normas presupuestales para
las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, dedicadas a actividades financieras, vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia acorde con la Ley 973 del 21 de julio de 2005.

En cumplimiento a lo anterior, mediante el Acuerdo 01 de 2009 la Junta Directiva expidié y aprobé el

Estatuto Presupuestal de Caja Honor, en su articulo 52° establece “el Manual de procedimientos o Guia
Metodolégica para la programacion y ejecucion presupuestal sera expedido mediante Resolucién por el Gerente
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General de Caja Honor y en su Titulo IV establece la programacion, aprobacion, desagregacion y modificacion
del presupuesto anual".

La Ejecucion Presupuestal y sus actividades relacionadas se encuentran a cargo del Grupo de
Presupuesto - GUPRE, quien hace parte del Proceso Gestion de Finanzas y Credito en la Subgerencia Financiera
en el Area de Finanzas, lo anterior en cumplimiento con el articulo 31° de la Resolucion Interna 84 de 2022.

6.4.1 Ejecucion Presupuestal de Ingresos, Gastos e Inversion Vigencia 2023

La Junta Directiva mediante Acuerdo 05 del 19-12-2022, aprobd el Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion,
para la vigencia fiscal de 2023 por valor de $2.341.129 millones de pesos, el cual se encuentra publicado en la
pagina Web. Igualmente se expidié la Resolucion Interna 750 del 29-dic-2022, por la cual se desagreg6 el
Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion para la vigencia fiscal de 2023 y el Manual de Ejecucioén
Presupuestal aplicable. La OFCIN evidencié que mediante Resolucion Interna 007 del 11 de enero de 2023, se
ajusto el valor de la Disponibilidad Inicial por $25.210 millones de pesos, quedando un Presupuesto Definitivo
para la vigencia 2023 de $2.366.340 millones de pesos, dando cumplimiento con lo establecido en el Estatuto de
Presupuesto de la Entidad.

No obstante, la OFCIN observé que en lo estipulado en el articulo 1° del Acuerdo 05 del 19-12-2022, en
el nivel de detalle de la aprobacion del Presupuesto de Ingresos de la vigencia 2023, se presentd un error
aritmético en el rubro de Ingresos Operacionales 1.2.2 Aportes Fondo de Solidaridad, el cual informa un valor de
$10.966.027.000 de pesos, siendo el correcto y de acuerdo con el valor total del Presupuesto aprobado de la
vigencia 2023 y el valor sefialado en la Resolucién Interna 750 del 29-dic-2022 por la cual se desagrego el
Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion para la vigencia fiscal de 2023 y el Manual de Ejecucién
Presupuestal 2023 el valor del rubro Fondo de Solidaridad es de $10.996.027.000 de pesos, presentando una
diferencia en el valor relacionado en el Acuerdo 5 de 2022 de $30.000,000 de pesos, como se muestra a
continuacion:

| G e
AcuERDO 085 DEL 19 DE DICIEMBRE DE 2022 Pagine 3 da 4 e e
EL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTS DE INGRESOS, GASTO VIGENCIA 2023
INMVERSION DE La GAJA PROMOTORA OE VIVIENDA MILITAR ¥ DE COUICIA, PaARA (Valores expresados en pesos)

31 D DICIEMBRE DE 20335

RuBROS [ vaion arroBano

g chmricto cusrpliimete el ariicuie 26 del o 1 del Ao

i PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.366.339.994.108
acuERDA 11 DrspoNIBILIDAD INICTAL 214.851.004.109
eato de Ingresos. Gantos o Inversisn de o Cape Promotors = S ot Lt e Shet et St ]
e e e N S R B e Ry
122 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 10.956.027.000
. P & SRR 123 SUBSIDIO DE VIVIENDA 237.335.580.000
w1 CmroMmiLIoaD tecar +  ias.escess.c0 124 vewrADE seRviCios 16.396.982.000
12 momEsos oreRacionALES +  2.1aszmerae.co0 125  RENDIMIENTOS FINANCIEROS 465.000.439.000
s 121ame0 romsoo
13 INGRESOS NO OPERACIONALES 7.199.254.000
2 s rosesczr.oeo
o i i 135  OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 7.199.254.000
s o el sesinsoes TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA 2.151.488.990.000
125 NENDIMIENTOS FINANCIERSS s aonoonase.coo ToraL oELA s TDAD 2:366.339.994.109
13 GRESOB MO OFERAGIONALES ¢ raseasaccs
e INGRESOS MO CRERAGICNALES . 7 vam 28,000
PRESUPUESTO DE GASTOS ¥ DE INVERSION
2 FrEsUFUESTG DE GASTOR ¥ DR INVERSIoN s sesrscircos
s SRAET N S IRt a BTENEARN000 2 PRESUPUESTO DE GASTOS ¥ DE INVERSION 99.979.021.000|
an s oroesissoco
2 . eiom2 ya0.000 21 GasTosoPERACIONALES 67.599.299.000,
=% s azarerasoos 211 GASTOS ADMINISTRATIVOS o1.546.153.000
231 £ Bz 378 722 000 212 GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 6.053.140.000|
o Firs s 2.347.180.e50.000
> i e 23 PRESUPUESTO DE INVERSION 32.379.722.000|
roTAL PRCSUrUESTO De GASTOS ¥ DR (NVERSIGH 3 3.341.138.848.000 e e e it
pir LRt et
3 DisonmBrIDAD FINAL 2.266.360.973.109
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS ¥ DE INVERSION MAS
DISPONIBILIDAD FINAL ZEBES NS S0a 09|

ARTicuLD 3=

E1 Presupuesta de Ingresos, Gastos e Inversidn para la vigencia 2023, fue aprobado por ja Honorabie Junta
Directiva mediante Acuerda 05 del 19 de dicembre de 2022.

Mediante Resolucién 007 del 11 de enera del 2023, se ajusté el valor de la Disponibilidad Inicial, dandol
¥ [cumpiimienta con io establecido en el Estatuto de Presupuesto de la
W

Figura 9 Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion vigencia 2023 aprobados por Junta Directiva segun Acuerdo 05 de 2022
y publicacién pagina web de la Entidad — Pestafia Informacién Financiera en los siguientes links:

Fuente: https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Informacion-financiera.aspx
https://www.cajahonor.gov.co/documentos/ARFIN/Presupuesto_aprobado_vigencia_2023.pdf - consulta 18-03-2024
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Por lo anterior, la OFCIN en su informe de Auditoria 14 de 2023 y segin Comunicado Oficial de
Instrucciones de la Gerencia General OFCIN - 359-01-20230808000062 dej6 al proceso en la Oportunidad de
Mejora Correctiva 3 “La SUFIN - ARFIN - GUPRE, realizaran la revision y ajustes pertinentes a la informacion
relacionada en el articulo 1° del Acuerdo 05 del 19-12-2022, dado que en el nivel de detalle de la aprobacién del
Presupuesto de Ingresos de la vigencia 2023, se observa un error aritmético en el rubro de Ingresos
Operacionales 1.2.2 Aportes Fondo de Solidaridad, el cual presenta un valor de $10.966.027.000 y de acuerdo
con el valor senalado en la Resolucion Interna 750 del 29-dic-2022 por la cual se desagregd el Presupuesto
Anual de Ingresos, Gastos e Inversién para la vigencia fiscal de 2023 y el Manual de Ejecucién Presupuestal
2023 el valor del rubro Fondo de Solidaridad es de $10.996.027.000, presentando una diferencia en el valor
relacionado en el acuerdo 5 de 2022 de $30.000 millones, asimismo, fortaleceran los controles en la revisién de
la misma, dado que se observo el R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacién
requerida, RSI030 - Informacién errada, RSI029 - Pérdida de la integridad del activo de informacién, lo anterior
con el fin de dar cumplimiento a lo estipulado en articulo 50 del Estatuto de Presupuesto de la Entidad (Acuerdo
01 de 2009), al articulo 31 numeral 6 de la Resolucién Interna 84 de 2022, a las normas internas y externas
dispuestas para la aprobacién del presupuesto de ingresos, gastos e inversién de Caja Honor para la vigencia
2023, procedimiento “Programacion, aprobacion, desagregacién y modificacién del presupuesto anual’, codigo
FC-NA-PR-001, versién 11 del 23-ago-2022, Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia”, modificadas por la Ley
2195 de 2022; asimismo, dar cumplimiento a las Dimensiones 5° Informacién y Comunicacion y 7° Control Interno
en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo de MIPG”.

Sin embargo, la anterior Oportunidad de Mejora Correctiva 3 del informe 14 de 2023, fue subsanada por el
Area Financiera Grupo de Presupuesto a través de la expedicion de la Resolucion 341 del 8-ago-2023, “por la
cual se corrige el error de transcripciéon en el Acuerdo 05 del 19 de diciembre de 2022, por el cual se aprobé el
Presupuesto para vigencia 2023”.

Ejecucion Acumulada de Ingresos a diciembre de 2023

Los ingresos de Caja Honor estan relacionados principalmente por los Ingresos Operacionales que corresponden
a los aportes de los afiliados que deben transferir las Unidades Ejecutoras (MDN-FFMM y PONAL) por concepto
de Ahorros y Cesantias y a los Ingresos No Operacionales. Una vez ajustada la disponibilidad inicial mediante la
Resolucién Interna 007 de enero de 2023, quedd un Presupuesto Definitivo para la vigencia 2023 de $2.366.340
millones de pesos, de los cuales la OFCIN observé que en noviembre de 2023, se realizd una disminucion del
en el rubro 01352 Venta de activos por valor de $2.642 millones de pesos solicitado por SUVIP-ARVIV mediante
memorando 275-01-202311270004 del 27-11-2023 quedando un Presupuesto Definitivo de Ingresos a diciembre
de 2023 de $2.363.697 millones de pesos, el cual incluye el rubro de Disponibilidad Inicial.

Tipo Documento

Concepto Fecha Fuente Emisor  Tema Normograma  Estado
Documento = Normograma

Por la cual se desagrega el presupuesto anual de ingresos, gastos e inversion de la Caja

+ A o 2 - Presupuesto de
Resolucit 750/ 2022 Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de 0/dic./2022  Int Gerente i ; Vigent
Resolucion 202 i ik % 29/dic./2022 Intema _ ngresos, gasios e Vigente
diciembre de 2023, aprobado por la Junta Directiva mediante Acuerdo 05 del 19 de General ¢
o - inversion
diciembre de 2022

Por la cual se ajusta el valor de |a disponibilidad inicial del Presupuesto Anual de Ingresos,

Gastos e Inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, para la vigencia Gt Presupuesto de

Resolucion 007 / 2023 fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, aprobado por la Junta Directiva mediante 11/ene. /2023 Interna Ingresos, gastos e Vigente
Acuerdo 05 del 19 de diciembre de 2022 y modifica la Resolucion 750 del 29 de diciembre “eneral inversion
de 2022

Figura 10 Resolucién Interna 750 de 2022 - Desagregacion Presupuesto vigencia 2023
Resolucion Interna 007 de1 11-01-2023 — Ajuste disponibilidad Inicial Presupuesto vigencia 2023
Fuente Informacién: Herramienta Tecnologica Isolucion - Normograma Caja Honor - consulta 18-03-2024
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La OFCIN observo en la Ejecucion Presupuestal de Ingresos a diciembre de 2023 y con relacién a los

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA CajaHOnor

Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

Rubros de Ingresos (012 y 013) del Presupuesto de Ingresos por valor de $2.148.847 millones de pesos, se
realizaron recaudos por valor de $2.204.059 millones de pesos equivalentes a una ejecucion del 103%, como se
muestra en forma detallada asi:

Tabla 5. Ejecucion Presupuestal de Ingresos a diciembre 2023

SALDOS RUBROS PRESUPUESTALES DE INGRESOS
PERIODO DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Valores expresados en pesos

Codigo Rubro Rubro Presupuestal Pres. Aprobado 2023 Adic. Y Tras. Pres. Definitivo 2023 Recaudos Marzo 2023 | % Ejec.
0 PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 2.341.129.949.000,00 | $ 22.567.751.225,00 | $ 2.363.697.700.225,00 | $ 2.204.059.172.446,53 93%
011 DISPONIBILIDAD INICIAL $ 189.640.959.000,00 | § 25.210.045.109,00 | § 214.851.004.109,00 | §
0111 Disponibilidad inicial. $ 180.640.959.000,00| § 2521004510900 | § 214.851.004.109,00] 5 2
012 INGRESQOS OPERACIONALES $ 2.144.289.736.000,00 | § $ 2.144.289.736.000,00 | § 2.201.563.136.998,53 | 103%
021 APORTES AFILIADOS $ 1.314.560.708.000,00 | § - $ 1.314.560.708.000,00 | § 1.387.665.085.713,41 | 106%
01211 Aportes afiliados (MDN-FFMM Y PONAL) 106%
0121101 Ahorros 101%
0121102 Causacidn cesantias 100%
0121104 Cesantias afiliades con solucidn de vivienda 119%
0121105 Aharro voluntario afiliados cesantias - AVAC 163%
0121106 Ahaorro voluntario afiliados veteranos - AVAV ) . . 148%
0122 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 10.996.027.000,00 0,00 10.996.027.000,00 11.447.386.018,59] 104%
0221 Aportes fondo de solidaridad - Afiliados 102%
01222 Recursos del Presupuesto General de la Nacidn 106%
0123 SUBSIDIOS DE VIVIENDA 337.335.580.000,00 0,00, 337.335.580.000,00] 454.984.801.943,93] 135%
0123 Subsidios de vivienda (MDN-FFMM Y POMAL) $ 337.335580.00000] 8 3 5 337.335580.00000| % 454984.80194393| 135%
0124 'VENTA DE SERVICIOS 16.396.982.000,00 0,00 16.396.982.000,00 22.079.012.065,75] 135%
01242 Arrendamientos de inmuebles 108%
01242 Recaudo Créditos de Vivienda 142%
0125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 465.000.439.000,00 | § - § 465.000.439.000,00 | $§ 325.386.851.256,85 T0%
01251 Rendimientos de portafolia ' S 67%
01252 Rendimientos cuentas de ahorro 158%
01253 Otros rendimientos financieros . - 0%
013 INGRESOS NO OPERACIONALES $ 7.199.254.000,00 [-§ 2.642.293.884,00 | § 4.556.960.116,00 | § 2.496.035.448,00 55%
0135 Otros ingresos no operacionales 7.199.254.000,00 -2.642.203.884,00 4.556.960.116,00 2.496.035.448,00] 55%
01351 Otros Ingresos no Cperacionales $ 123.071.00000 | § - L] 123.071.00000 | § 147.922 327,00 120%
01352 ‘Venta de activos 5 7.076183.000,00 |-5 264229388400 |5 443288911600 5 2.348.113.121,00 53%

TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA (012 + 013) $ 2.151.488.990.000,00 |-§ 2.642.293.884,00 | § 2.148.846.696.116,00 | § 2.204.059.172.446,53 | 103%

Fuente: OFCIN tomada del Informe de Ejecucion Presupuestal de Ingresos a diciembre 2023 remitido por GUPRE el 14-03-2024

Ingresos Operacionales

De acuerdo con la evaluacion realizada por la OFCIN con respecto a la ejecucion presupuestal al cierre de la
vigencia 2023, de los rubros presupuestales de Ingresos Operacionales - Rubro 012, se observé que Caja Honor
presenté una ejecucion del 103%. No obstante la OFCIN observé nuevamente en esta auditoria rubros en el
ingreso con ejecuciones del 163%,158%,148%,142%,135% y 67%.

Oportunidad de Mejora Correctiva 2

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, establecer con todas las dependencias que hacen parte de
la Programacion del Presupuesto, estrategias enfocadas a optimizar la programacion y ejecucion de los recursos,
de manera articulada con lo demas instrumentos de planeacion (plan de compras, modelos financieros,
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estadisticas afios anteriores), con el fin de gestionar con la debida oportunidad el uso de la totalidad de los
recursos asignados, dado que se observé nuevamente en esta auditoria deficiencias en la Planeacion de los
Recursos en los rubros del ingreso con ejecuciones del 163%, 158%, 148%, 142%, 135%, 67% y 53%, con el
fin de cumplir lo estipulado en el Acuerdo 05 del 19-12-2022 y en los procedimientos FC-NA-PR-011 version 11
del 23-08-2022, FC-NA-PR-033 Modificacion del Presupuesto, version 11 del 21 octubre de 2022 y minimizar la
materializacién de los R-010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad y al
cumplimiento de las Dimensién 7° Control Interno de MIPG en sus componentes Actividades de Control y
Actividades de Monitoreo.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasion al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “R: Frente
a esta observacion se aclara que la planeacién en la elaboracion del presupuesto existe, sin embargo, hay
factores externos que pueden impactar la ejecucion del mismo. Es importante mencionar que la planeacion del
presupuesto, en especial lo referente al recaudo (presupuesto ingresos) se realiza de manera ordenada,
anticipada e integral con todos los terceros que intervienen en la ejecucion de los mismos. Dicha planeacion se
realiza con las Fuerzas, OAPLA, SUFIN (Area de Cartera, Area de Tesoreria) y las demas dependencias
participantes, en donde las proyecciones realizadas se fundamentan en las siguientes variables:

1. Incremento Salarial:

El ingreso para el rubro aportes afiliados se proyecta conforme a las variables establecidas para tal fin. En el
caso de los ahorros vigencia 2023 se proyectaron ingresos con un incremento salarial del 7,26% segun la Circular
Externa 007 del 22 de febrero de 2022. El incremento salarial mediante el Decreto 913 de 2023 ajusto los salarios
y prestaciones al 14,62%, generando asi un mayor recaudo en los conceptos correspondientes a los Aportes de
Afiliados.

2. Incremento aporte Gobierno a subsidios de vivienda del 3% al 4% Ley 2294 de 2023:

Teniendo en cuenta la gestion adelantada por la Entidad para lograr el incremento de subsidios de vivienda se
incluyé en la Ley 2294 de 2023 incremento en el aporte del 3% al 4%, gestion que permite solventar estos
beneficios para los afiliados, lo cual se refleja en un mayor recaudo por concepto de subsidios respecto al
proyectado.

3. Comportamiento histérico en el nimero de afiliaciones y aportes por concepto de AVAC y AVAV.

4. Plan de pagos y vigencia de los créditos de vivienda.

5. Expectativas de inflacion y comportamiento tasa BanRep, las cuales impactan directamente en las
decisiones de inversién y rendimiento en cuentas de ahorro de la Entidad, de acuerdo con el Flujo de Caja.

6. Obligaciones contractuales de recaudo en ventas de activos.

Por lo anteriormente expuesto se sustenta la debida planeacién para la proyeccion del presupuesto de ingresos
por parte de la Entidad, la cual depende de variables externas alineadas al comportamiento de la economia y
situacién fiscal del pais, adicionalmente se informa que durante la vigencia se mantiene seguimiento,
socializacién y comunicacion de la ejecucién con el fin de tomar contacto con los generadores de informacion y

g
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ajustar de ser necesario. Por lo tanto, se solicita al equipo auditor reconsiderar la OMC, asi como los riesgos
descritos en la observacion, en especial el R-004- Ejecucion de actividades que ocasionan fraude interno”.

Andlisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad a la respuesta dada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-
06-2024, y al analisis realizado por la OFCIN si bien es cierto que las ejecuciones de los rubros estuvieron por
encima del 135% y por debajo de del 67% en algunos rubros del ingreso, obedeci6 a incremento salarial mediante
los Decreto 913 de 2023, Ley 2294 de 2023, y a las obligaciones contractuales, la OFCIN recomienda que la
Entidad realice cruces de informacion periddicas con las Unidades Ejecutoras y con la SUADM, con el fin de
realizar los respectivas adiciones o reducciones en los presupuestos de ingresos oportunamente si da lugar a
ello, como se observé que se realizaron en el Presupuesto de Gastos dada algunas de las mismas novedades
enunciadas por el proceso.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta la justificacion y explicacion dada por el proceso que en algunos casos
dependen de variables externas alineadas al comportamiento de la economia y situacion fiscal del pais, se
procede a reconsiderar la Oportunidad de Mejora 2 y se deja a nivel de Recomendacién y se replantea de la
siguiente manera:

Recomendacion 2

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, realizar cruces de informacién periddicas con las Unidades
Ejecutoras y con la SUADM, con el fin de realizar seguimiento a los ingresos programados de acuerdo a los
recaudos efectivamente recibidos por la Entidad, con el fin de realizar los respectivas adiciones o reducciones
en los presupuestos de ingresos oportunamente, si da lugar a ello y gestionar con la debida oportunidad, la
gestion de los recursos asignados, dado que se observé nuevamente en esta auditoria rubros del ingreso con
ejecuciones del 163%, 158%, 148%, 142%, 135%, 67% y 53%, lo anterior en cumplimiento a las directrices
contenidas en los manuales presupuestales y procedimientos FC-NA-PR-011 versién 11 del 23-08-2022, FC-
NA-PR-033 Modificacion del Presupuesto, version 11 del 21 octubre de 2022 y minimizar la materializacion de
los R-010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en
la calidad y entrega inoportuna de la informacion requerida, R056 - Afectacién errénea de los rubros
presupuestales, y al cumplimiento de las Dimension 7° Control Interno de MIPG en sus componentes Actividades
de Control y Actividades de Monitoreo.

Ingresos No Operacionales

Con relacion a los Ingresos No Operacionales - Rubro 013, la OFCIN observo que el presupuesto aprobado por
la Junta Directiva fue de $7.199 millones de pesos; no obstante la Entidad mediante el Tipo de Operacion 3014-
2 del 11-12-2023 realizé una reduccién de los ingresos no operacionales correspondiente al Rubro 01352 Venta
de activos seglin Resolucion Interna 545 del 30-11-2023, por valor de $2.642 millones de pesos solicitada por
la Subgerencia de Vivienda y Proyectos - Area de Vivienda ARVIV segin memorando ARVIV-275-01-
202311270004 del 27-11-2023, por lo tanto el Presupuesto Definitivo en este Rubro 013 quedd por valor de
$4.557 millones de pesos, de los cuales al cierre de la vigencia presentd una ejecucion del 55% equivalentes a
$2.496 millones de pesos.
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Fecha:- 111272023
e ey Hara: 05:47:26p. m.
[ DATOS BASICOS E INFORMACION GENERAL ]
Reduccion Mo 2 Tipo Oper: 3,014 REDUCCIONES AL PRESUPLIESTO Fecha: 111122023 Estado:  Aplicado
Unidad Ejecutora: 1 GESTION GENERAL CAPROVIM
Tercero: CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR ¥ DE POLICIA. . Sucursal: 1001  PUNTO DE ATENCION BOGOTA D.C.
Desoripooién: REDUCCION SN RESOLUCION 545 DEL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2023
| DETALLE REDUCCIONES |
Fubro Hombre Rubro Descriposion Prea T. Costo Proyes. Valor Saldo
01352 |venta de activos Venta de activos 3011 o Dog $ 2,642,293,884.00 $ 2,642,293,884.00
Totales
£ 2.642,293,584.00 $ 2.642.203.884.00

Figura 11 Reduccion Presupuesto de Ingresos vigencia 2023 T.0-3014-2 del 11-12-2023
Fuente: Seven informacién remitida por correo electrénico por GUPRE el 14-03-2024

Segun lo informado por ARVIV en memorando 275-01-202311270004 del 27-11-2023 esta reduccién
obedecié a cambios en las formas de pago de los Contratos 076 de 2016 {
, modificada a través del Otrosi 7 del 2023, donde se establecio que el ultimo
pago se realizara el 25-03-2024 por valor de $2.221.7br.50U pesos. e igual forma en el otrosi 7 del 29-09-2023
del contrato sin N° de 2015 (Venta Lote ), donde se establecidé que el ultimo pago se realizara el 30-03-
2024 por valor de $420.526.384.

Oportunidad de Mejora Correctiva 3

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, coordinar con SUADM — ARCON vy los supervisores de
contratos - OAJUR Yy realizar el seguimiento y las acciones pertinentes relacionadas con los dineros que no
fueron recaudados oportunamente en virtud a las ventas de lotes e inmuebles a nombre de Caja Honor, producto
de los contratos celebrados con los prominentes compradores por la Venta de los diferentes Lotes de propiedad
de Caia Honor. entre ellos contrato 76 de 2016 , contrato 206-2021 =
Lote ), entre otros, con el fin de evitar realizar otrosies a los
contratos existentes o cobros juridicos por la Entidad por el incumplimiento en los acuerdos de pago u
obligaciones contractuales de los mismos, por cuanto se observé los R-010 Incumplimiento de obligaciones
legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la
informacioén requerida, R093 - Fallas en el seguimiento a cobros a favor de la Entidad y al cumplimiento de las
Dimensiones 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasion al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “R: Como
parte de la planeacion presupuestal de la Entidad previo a la elaboracién del presupuesto 2024 se efectian
mesas de trabajo con ARCON y demas areas que proveen informacion para el recaudo proyectado de ingresos,
dentro de esta actividad se incluyen los compromisos contractuales de la Entidad teniendo en cuenta las fechas
de exigibilidad, valor y area supervisora del contrato, de esta forma se tiene conocimiento y control en la vigencia
de gjecucion.
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Durante 2024, como parte de las actividades de autocontrol y seqguimiento SUFIN-ARFIN-GUPRE, coordinado
con SUADM - ARCON los supervisores de contratos, se efectuaron mesas de trabajo permanentes en las cuales
se observaba la ejecucion presupuestal de cada contrato, identificando aquellas cuya ejecucion estuviese fuera
de lo esperado. Se realiz6 seguimiento a los ingresos de los contratos relacionados. Evidencia de ello son los
correos enviados por el Area de Vivienda en repetidas oportunidades informando al Grupo de Presupuesto las
fechas tentativas del ingreso. Se adjuntan tres correos como evidencia.

Nota: se aclara que en los meses de marzo y abril mediante comprobantes 2030-908-26/03/24 y 2030-1089-
04/04/24, ingresaron recursos al rubro 0135-venta de activos correspondientes a los contratos 076 de 2016 y el
contrato sin numero de 2015. Se adjuntan comprobantes.

Por lo anterior se solicita al equipo auditor reconsiderar la OMC3 y trasladarla a SUVIP y SUADM para su
respectivo seguimiento, conforme a los roles de supervision y control”.

Andlisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad a la respuesta dada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-
06-2024 y al analisis realizado por la OFCIN, si bien es cierto se realizan mesas de trabajo con ARCON vy los
supervisores de contrato, estan no fueron efectivas, dado que se observé en el ejercicio auditor debilidades en
la Supervisién y seguimiento de la ejecucion de algunos contratos, por lo anterior, y de conformidad a lo informado
en la Mesa de trabajo del 18-06-2024 se mantiene la Oportunidad de Mejora Correctiva 3, se reenumera como
Oportunidad de Mejora 2 y se reformula asi:

Oportunidad de Mejora Correctiva 2

La OFCIN recomienda a la SUADM - ARCON, en coordinacién con los supervisores de contratos - fortalecer los
informes de seguimiento y supervision y realizar las acciones pertinentes con OAJUR relacionadas con los
dineros que no fueron recaudados oportunamente en virtud a las ventas de lotes e inmuebles a nombre de Caja
Honor, producto de los contratos celebrados con los prominentes compradores por la Venta de los diferentes
Lotes de propiedad de Caja Honor, entre ellos contrato 76 de 2016 contrato
206-2021 , entre otros, con el fin de evitar
realizar otrosies a los contratos existentes o cobros juridicos por la Entidad por el incumplimiento en los acuerdos
de pago u obligaciones contractuales de los mismos, por cuanto se observo los R-010 Incumplimiento de
obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la
entrega de la informacion requerida, R093 - Fallas en el seguimiento a cobros a favor de la Entidad y al
cumplimiento de las Dimensiones 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades
de Monitoreo.

Asimismo, la OFCIN observé que de los recursos programados en la vigencia 2023 en el rubro de venta
de activos se recaudo el 30%, se observaron registros de prominentes compradores de los lotes registrados con
el Nit de Caja Honor, igualmente en las vigencias 2022 y se observa la misma situacién, lo cual evidencia
debilidades en el seguimiento y control de los recaudos presupuestales como se relaciona a continuacion:
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COLOMBIA
(@ POTENCIA DE LA

RUBRO 01352 Venta de activos

2030 1325 08/05/23 CORRESPONDE AL PAGO
FINAL DEL CONTRATO 168

2030 2690 DS/09/23  PRIMER PAGO V14, POR
COMPRA DEL APTO 102

2030 2691 0S/0%/23  PRIMER PAGO V14, POR
COMPRA DEL APTO 102

2030 2753 08/09/23 PAGO PARA ADQUIRIR EL
INMUEBLE IDENTIFICADOC

2030 2816 19/09/23  ABONO AL SALDO DE LA
QUINTA CUOTA CTO 76 DE

2030 2825 21/0923 PAGO PARA ADQUIRIR EL
INMUEBLE IDENTIFICADO

2030 2843 2109923 PAGO PARA ADQUIRIR EL
INMUEBLE IDENTIFICADO

2030 3013 29/09/23  EL INGRESO DE $3.389.673
CORRESPONDE A UN

2030 3029 29/09/23 EL INGRESO POR VALOR Di
$ 22,150,060

2030 3503 16/11/23 LA CONSIGNACION FUE
REALIZADA POR LA

2030 3s27 211123 DINERO CONSIGNADO POR
EL AFILIADO JEFFERSON

2030 3545 2271123 DINERQO CONSIGNADO POR
EL AFILIADO JEFFERSON

2030 3546 21123 ESTE PAGO CORRESPONDI|
A LA COMPRA DEL

2030 3547 22/11/23  ESTE PAGO CORRESPONDI
A LA COMPRA DEL

3014 2 11/12/23  Venta de activos

Figura 12 Ingresos Recaudados Rubro Venta de activos vigencia 2023 -

Fuente: Auxiliar libro presupuestal Rubro 01352 venta de activos

CajaHOnor

Caii Promatora de Vivienda Miitar y da Palicia

1,475,349,858.00 1,475,349,858.00

17,983,481.28 17,983,481.26

26,243,518.74 26,243,518.74

20,000,000.00 20,000,000.00

370,965,370.00 370,965,370.00

13,900,000.00 13,900,000.00

20,210.660.00 20,210.660.00

3,369,673.00 3,389,673.00

22,150,060.00 22,150,060.00

53,928,827.00 53,928,627.00

30,941,051.75 30,941,051.75

30,950,648 25 30,950,648.25

28.,834,363.05 28,834,363.05

33.265,609.95 33,265.609.95

2,642,293, 684.00 2,642,293,664 .00

4,790,407,005.00

4,790,407,005.00

Venta de Lotes e intereses propiedad Caja Honor

T.OPER. NRO. FECHA  DESCRIPCION TERCERO ESTADO VALOR SALDO

Clase:

RUERO 01352 Venta de activos

2030 g 1701724 ESE VALOR CORRESPONDE 98,000,000.00 98.000,000.00
A PRESTAMO OTORGADO

2030 34 310124 PAGO EN CUMPLIMIENTO DE 62,000,000.00 62,000,000.00
LA COMPRAVENTA

2030 446 19/02/24  PAGOS LEASING 47 560,000.00 47 560,000.00
HABITACIONAL POR TOTAL

2030 458 2000224 CORRESPONDE AL 50,000,000.00 50,000,000.00
SEGUNDO PAGO POR

2030 908 2610324 INGRESO CORRESPONDE A 221,767,500.00 221,767 500.00
ABONO A CAPITAL POR

2030 1089 04/04/24  EL VALOR INGRESADO 93,223,493.00 93,223.493.00
CORRESPONDE A LA

572,560,993.00 572,560,993.00

Figura 13 Auxiliar Presupuesto de Ingresos del 01-ene-2024 al 24-04-2024 Rubro 01352 Venta de activos, con NIT Caja Honor
Fuente: Seven informacion tomada de los auxiliares de presupuesto consulta realizada en el aplicativo Seven el 25-04-2024

Tomando en cuenta la informacién anterior, con referencia al rubro 01352 venta de activos se pudo evidenciar:
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COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

K¢

CajaHOnor

Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

Tabla 6. Comparativo de valores programados Rubro 01352 Venta de Activos 2023

Vs Recaudos vigencia 2023

Comprador - Lotes

Valor Estimado
2023
Rubro 01352
Venta de activos

Valor Recaudado en 2023

Diferencia con corte a
diciembre 31-2023

Observacion Proceso

Verificacion OFCIN

1§ 1.409.843.194

1475349 848

Fecha esperada de
mayo May-23

Se recauda el 08-05-2023 con el TO
2030-1325

§ 4.326.463.524

374.355.043

©“

3.952.108.481

Valor reportado  por
supenisor del contrato.
(Fechas de pago: abr-
23 51,370 mill. Y jul-23
§2,956 mill.)

Se observa memorando 275-01-
202311270004 del 27-11-2023, el
cual informa que se realiza ofrosi 7
del 12-10-2023 al Contrato 76-2016
donde se modifica fecha de pago
para el 25-03-2024 por
$2,221 765 500

& 1.339.876.380

22.150.060

1.317.726.320

Valor reportado  por
supenisor del contrato.
(Fechas de pago: sep-
23)

3e observa memorando 275-01-
202311270004 del 27-11-2023, el
cual informa que se realiza ofrosi 7
del 29-09-2023 al Contrato sin N°
donde se modifica fecha de pago
para el 30-03-2024 por §420.526.384

54.110.660

Pago para adquirir el inmueble
matricula  inmobiliaria  No.  051-
198153 de Caja Honor. Se observan
recaudos con NIT de Caja Honor

44.227.000

Compra del apto 102 torre 7 ubicado
en la calle 12 13 60 de soacha de
Caja Honor. Se chservan recaudos
con NIT de Caja Honor.

61.891.700

Compra inmueble ubicado en la
carrera 32 # 22-15 conjunto
residencial azahar apartamento 304,
torre 9. Se observan recaudos con
MIT de Caja Honor.

116.028.800

Compra inmueble ubicado en la calle
103 no. 152 -51 torre 1, apartamento
602 Edificio Villa Imperal. Se
observan recaudos con NIT de Caja
Honor.

Totales

$ 7.076.183.098

o

2.148.113.121

5.269.834.801

Ejecucion frente a lo programado inicialmente para el
2023

30%

Fuente: OFCIN informacién tomada de los auxiliares de presupuesto y remitida por GUPRE segun correo electrénico el 25-04-2024

De igual forma la OFCIN observé que al cierre presupuestal de las vigencias 2022 y 2023 no todos los
recaudos, fueron imputados presupuestalmente como se evidencio en los inaresos relacionados en el Acta de

Liquidacion del Contrato 206 de 2021

Oberacion 2030-10 del 04-01-2022 por valor de $1.000.000.000 de pesos |
y 2030-2006 del 11-07-2023 por valor de $500.000.000 de pesos de t
por concepto de arras, los cuales fueron registrados por el concepto de flujo 334 (Ingresos
varios sin presupuesto), valores que se confirman registrados como un ingreso en la cuenta contable
4295950201 en la contabilidad mediante el comprobante contable 1010-357 del 29-12-2023; por lo anterior la
OFCIN recomienda minuciosamente realizar revision y conciliacion de los recaudos que ingresan a la Entidad, a
continuacién se adjuntan los diferentes soportes observados durante el ejercicio auditor frente a esta novedad:
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FORMATO ACTA DE LIQUIDACION

[ Mo. Contrato 206 DE 2021
| Proveedor o Unidén

| Temporal.

| Objeto del Contrato PROMESA DE TRANSFERIR Ly TITULO DE
H COMPRANENTA EL DERECHO nFE PORAINIO DE
| PROFIEDAD DEL LOTE PREDIO " HIRICATDO
| EN EL MUNICIPIO | DE

|
| e

identificada con NIT 201.529.945-5, quien en_adelante se denominara el UNION TEMPORAL,
hemc ot celebrar |la -preSemte Acta de Liguidacién previas las siguientes
consi. . . . __ et

L RO SUSAPAS RS, 1

1. Que el dia 18-11-2021 se suscribio el contrato objeto de |la presente liguidacién.

2. Que el dia 09-02-2022 se suscribid el otrosi No. 1.

3. Que el dia 10-05-2022 se suscribid el otrosi No. 2.

4. Que el dia 11-08-2022 se suscribid el otrosi No. 3.

5. Que el dia 09-02-2023 se suscribid el otrosi No. 4.

6. Que, de acuerdo con lo establecido en la Clausula No. 7 del contrato y otresi No. 4, la Unidn
Temporal efectud los siguientes pagos por concepto de arras asi:

Pago No. Colrll:g::sb::lt:-de Fecha Valor
1 10 04/01/2022 $ 1.000 000.000,00
2 2006 11/07/2023 $ 500.000.000,00
Total $1.500.000.000,00

7. Que las partes suscribieron Acta de Terminacion Anticipada del Contrato por Mutuc Acuerdo
el dia 07-12-2023.

8. Que teniendo en cuenta, lo dispuesto en la clausula quinta del otrosi N° 4 gue modificd la
clausula 15 del contrato la cual hace referencia a la terminaciéon anticipada del contrato, la
Caja se apropiara de las arras pagadas al momento de la terminacion.

Figura 14 Reduccion Presupuesto de Ingresos vigencia 2023 T.0-3014-2 del 11-12-2023
Fuente: Seven informacion tomada de los auxiliares de presupuesto y remitida por correo electrénico por GUPRE el 25-04-2024

Codiga Cta.  Descripcion Ref.  Tercero CentroCosto  Proyecto Area de Negocio Déhito Crédito
1010 AJUSTES CONTABLES Na.367 Fecha: 20122023 INGRESO ARRAS POR LIQUIDACION CONTRATO 206 DE 2021 - LOTELABOLSA Aplicado
25400501  INGRESO ARRAS POR LIGUIDACION 0 0 1,000,000,000.00
CONTRATO 206 DE 2021 - LOTE LA BOLSA
GIRARDOT
25400501  INGRESO ARRAS POR LIQUIDACION i 0 500,000,000.00
CONTRATO 206 DE 2021 - LOTE LA BOLSA
GIRARDOT
£795950201 INGRESO ARRAS POR LIQUIDACION 0 0 1,000,000,000.00
CONTRATO 206 DE 2021 - LOTE LA BOLSA
GIRARDOT
4795050201 INGRESO ARRAS POR LIQUIDACION 0 0 Tty
CONTRATO 206 DE 2021 - LOTE LA BOLSA
GIRARDOT
Totzl por Documento 150000000000 1,500,000,000.00
Total por Tipo de Operacion 150000000000 4,500,000,000.00
: Total por Empresa 1,500,000,000.00 1,600,000,000.00
| #FIN REPORTE =

Figura 15 Ajuste Contable segun T.0-1010-357 del 29-12-2023 - Ingreso arras por liquidacion Contrato 206-2021 Lote
Fuente: Seven informacion tomada de los auxiliares de contabilidad
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IPERTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOVEIA

VIGILADO 5

LOMBLA

POTEROCLA DHE LA,

" VIDA

CODIED  TEMAFIDT4 WVERESIOM 020

FORMATO COMPROBANTE DE INGRESO skt i
COMPROBANTE i
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL DE INGRESO Mo.
CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR ¥ DE POLICIA
NIT 860.021.967.7 FECHA: 04-01-2022

RECIBI DE: I C.C/NIT
LA SU JOMES DE PESOS . £1,000,000,000.00
DESCRIPCION:

COMSIGHADC:  03/01/2022
CORRESPONDE AL PAGO DE ARRAS CONFIRMATORIAS DE LA WENTA DEL LOTE *, SEGUN CONTRATO 206 DEL
2021 ADJUNTO A LA TAREA 109-01-2022010400043

11150554 a VALOR NULO AREAS DE 1.000. 00 . D00 DO 0.00
NEGOCIO EFECTIVO
25400501 |0 WALOR NULD AREAS DE 0.00 [1.000.000.000.00

e cieouero. [ o |
BANCO POPULAR

TOTALES 1,000, 000, 0. 0 1,000, 000, 000 04) Elaborg: ncarrilio

En Linea(Directa)

fiehivo Edicion  We Oz 7
GRB @ @ 9 & ZOBieEvREd

{24 [CAAFROMDTORADE VMENDAILTARYDE POLIC, ]

Dator Baicos ‘ D Generaes |

—
Seven

% S Eﬁ by Ophelin 140 DDigitsl Ware

U pesaciin A}mm Fecha Fecha Consignacin ~Edado
CONSIENACIONES DIFECTAS [z ['"mmzz":] 6 i
De
CORRESFONDE AL PAGD DF AFFS CONFIRNATOFIAS OF A VENTA DEL LOTE OE i () e
ol - i s Foma de Pago Tio de Dedbuciin
AT [FRONOTORAC ) @ [ Fhocoa 7 e e & hdindica
Fechs Tass Veloe Tasa ~
| 1|\ 1) COLANBIAND @ “mmm ﬂ| 1 £ o
|Conzepto  [Nembie Conceple ‘Tputnn:m]lucuu [Worbee Teearn II(‘ Mo ds P Deserpe ko de Fhug ot |Disbucign |N£nm Fi
ﬂ 339 BIENES INMUEBLES Ingiesn l ]34 INGRESDS VARIDS SIN PRESLIPUESTO 1.000,000.000

| Valor Total Vdcu Conceplos Ingresos Vulu Cum!ntu! Ewws‘l’ale! Impuestos Swwl\‘ahr Impuestos flestan Valor Descuentos

f o com—] |

Modificado por ncamilo el 25/01/2022 alas 230:39 p. m

Figura 16 Comprobante Contable segin T.0-2030-10 del 04-01-2022 - Ingreso arras Contrato 206-2021 Lote
Fuente: Seven informacion tomada de los comprobantes de contabilidad
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Figulra 17 Comprobante Contable segin T.0-2030-2006 del 07-07-2023 -

Ingreso arras Contrato 206-2021 Lote
Fuente: Seven informacién tomada de los comprobantes de contabilidad
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T. OPER. NRO. FECHA DESCRIPCION TERCERO ESTADD VALOR SALDO

Clase:

RUBRO 01352 Venta de activos

2030 o4 17/01/22  INGRESO POR Aplicade 21%,024,000.00 219,024,000.00
TRANSFEREMCIA

2030 1236 11/05/22 CORRESPONDMENTE AL Aplicado 2,000,000,000.00 2 000,000,000.00
ABONO DEL SEGUNDO

2030 1963 13/07/22 SEGUNDO PAGC Aplicado 780,917,373.00 780,917,373.00
CONTRATO 165 DE 2021

2030 2269 02/08/22 ABONO DE LA STA CUOTA Aplicade 738,043,501.90 738,043,501.90
CONTRATO 76 DE 2016 ASH

2030 2763 210922 ABONO A LOS PAGOS Aplicado 200,000,000.00 200,000,000.00
PACTADOS EN EL

2030 2976 30/09/22 INTERESES CONTRATO Aplicado 93,502,690.00 93,502,690.00
WENTA LOTE JAMUND,

2030 3539 2811/22  ABONO CORRESPOMNDIENTE Aplicado 852,153,413.00 852,153,418.00
AL DESENGLOBE DE LAS

2030 3962 28/12/22 SE EFECTUA EL PAGO DEL Aplicade 174,612,652.00 174,812,652.00
SALDO DE LA VENTA DEL

2030 4037 312722 ABONO REALIZADD POR Aplicado 1,900,000,000.00 1, 500,000,000.00
TICOM CONTRATO 76 DE

3014 4 30/09/22 Venta de actives Aplicado 6,979 568,939.00 & 979,5658,939.00

13,038,022,673.90 13,038,022,673.90

13,038,022,673.90 13,938,022,573.90

Figura 18 Ingresos Recaudados Rubro Venta de activos vigencia 2022 - Venta de Lotes e intereses propiedad Caja Honor
Fuente: Auxiliar libro presupuestal Rubro 01352 venta de activos

Es importante mencionar, que la OFCIN ya habia dejado esta observacion en la Oportunidad de Mejora 5
producto de la auditoria realizada en Informe de Auditoria 27 de 2022, segin memorando de Instrucciones de
GERGE 18-01-20221115002584; asi como en el seguimiento del PMP respectivo, asi:

Oportunidad de Mejora Preventiva No. §:

La SUFIN-ARFIN-GUPRE, coordinaran con SUADM - SUVIP y OAJUR y realizaran el seguimiento
y las acciones pertinentes con el fin de realizar el cobro de los dineros producto de la Venta de Ios
diferentes Lotes de propiedad de Caja Honor, segun contratos 76 de 2016 (Lote

Contrato 206-2021 ), Contrato 168-2021 (9 Lotes de

Contrato 101-2022 1y Contrato Venta Lote " elfinde evitar realizar cobros
juridicos por la Entidad vy evitar la materializacion de los R-010 Incumplimiento de obligaciones
legales y/o normativas aplicables a la entidad, R093 - Fallas en el seguimiento a cobros a favor de
la Entidad y al cumplimiento de las Dimensiones 7° Control Interno en sus componentes Actividades
de Control y Actividades de Monitoreo.

Figura 19 Oportunidad de Mejora Preventiva No. 5 - Venta de Lotes Informe Auditoria 27 de 2022
Fuente: Memorando de Instrucciones GERGE 18-01-20221115002584 Inf Auditoria 27-2002 SUFIN-ARFIN-GUPRE

Por lo anterior, la OFCIN evidencia nuevamente debilidades en los controles, y en los seguimientos de los
contratos celebrados con ocasion a la ejecucion del Rubro 01352 Venta de activos.
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Oportunidad de Mejora Correctiva 4

La OFCIN recomienda a la SUFIN - ARFIN - GUPRE, fortalecer los controles y coordinar con ARTES y GUCON
el correcto diligenciamiento de los terceros, recaudos, y ajustes contables dado que se observé diferentes
recaudos en las vigencias 2023 y a abril 2024, que fueron registrados con el NIT de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia - Caja Honor, asimismo se observé que no fueron imputados presupuestalmente en el Rubro
01352 Venta de Activos los ingresos correspondiente a los recaudados segun tipo de operacion 2030-10 del 04-

01-2022 por valor de $1.000.000.000 de pesos de con NIT y 2030-206 del
11-07-2023 por valor de $500.000.000 de pesos de con NIT ', por concepto
de arras por liquidacion anticipada del contrato 206-2021 de ‘ ; observando un menor

valor registrado en los ingresos de las vigencias 2022 y 2023, por Io que es |nd|spensable revisar la
parametrizacion presupuestal de los flujos presupuestales, dado que se observaron ingresos que no estan siendo
afectados presupuestalmente, situacion que origina inexactitud en la informacion, evidenciandose debilidades en
los mecanismos de control y seguimiento de los recursos, en el cumplimiento al procedimiento Ejecutar
Presupuesto de Ingresos FC-NA-PR-038 version 33 del 26-10-2022 y en las conciliaciones internas por parte de
los procesos de contabilidad, pagaduria y presupuesto, asi como informacion incorrecta a nivel de terceros,
contraviniendo lo estipulado en el Art. 2 de la Ley 87 de 1993 literal e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de
la informacion y de sus registros; lo que dificulta el analisis de las cifras en el ejercicio auditor, asi como incurrir
a las partes interesadas en inconsistencias en sus informe o en el seguimiento y ejecucion de los recursos
ejecutados, observando el R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacion
requerida, R0O56 - Afectacion errénea de los rubros presupuestales, RSI030 - Informacién errada, RSI029 -
Pérdida de la integridad del activo de informacion, lo anterior con el fin de dar cumplimiento a las Dimensiones
5° Informacién y Comunicacion y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades
de Monitoreo de MIPG.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasion al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “R: Frente
a la OMC4 se indica que en el rubro 01352 Venta de Activos se registran los movimientos correspondientes al
recaudo por opcion de compra de inmuebles Leasing Habitacional, asi como otros ingresos extraordinarios que
puedan presentarse en la vigencia, de lo cual a continuacion se puntualiza lo siguiente:

a) Respecto al tercero en los recaudos por opcidon de compra de inmuebles Leasing Habitacional:
Para los casos evidenciados por el auditor donde se registra con el NIT de Caja Honor, una vez conocida la

observacion se procedié a solicitar al Area de Tesoreria — Grupo de Pagaduria, a partir de la fecha registrar los
recursos consignados a nombre del tercero que realiza la operacion (se anexa evidencia):

le v siofecta o no presupuesto. Gracias

g
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b) Respecto al contrato 206-2021:

Los ingresos mencionados en el informe corresponden a arras confirmatorias, segun lo estipulado en el
numeral 4 clausula 5: Respecto al contrato 206-2021:

Los ingresos mencionados en el informe corresponden a arras confirmatorias, segun lo estipulado en el
numeral 4 clausula 5:

Otrosi 3

CLAUSULA TERCERA. - MODIFICAR. La Clausuta No. 7 ARRAS, la cual quadard asi:

La suma de $1.000.000.000 M/cte racibida por el PROMITENTE VENDEDOR ze entiende
entregada atitulo de arras del acuerdo promatits, de conformidad con lo establecido en el articulo
1859 del C‘-t'.-mga Civil. Una vez se entregue la garantia establacida en la Clausula No, 14 del

contrato fiba el Acta de Inicio, £sle vENTS= MEUEra como parle del valor del contrato,
n caso de no firmarse el Acta de Inicio por pare aar PROT J a

establecida, es decir, el 10 de febrero de 2023, el PROMITENTE VENDEDOR podra aproplarse
de estes dineros y quedara an liberiad de negociar &l lote da mayor exiansién con ofra peraana,
sin que para ello se deba iniciar proceso juridico alguno o esperar fallo que asi lo ardene.

Otrosi 4

CLAUSULA PRIMERA. - MODIFICAR la Clausula No.7 ARRAS, la cual quedara asi:

El PROMITENTE COMPRADOR entregara al PROMITENTE VENDEDOR la suma de
$3.335.127.736,27 a titulo de arras del acuerdo prometido de conformidad con lo establecido en
el articulo 18589 del Cddigo Civil. Dicho valor se pagara de la siguiente manera:

- La suma de $1.000'000.000 gue yva fue entregada a satisfaccion.
- La suma de $500'000.000 que se pagara a mas tardar el 10 de mayo de 2023,
- La suma de $1.835'127.736,27 que se pagard a mas tardar el 10 de diciembre de 2023.

El valor de las arras sera imputado como parte del ultimo pago del contrato vy serviran como
garantia de todas las obligaciones contractuales. En caso de no cancelarlas en el plazo acordado,
sera causal de incumplimiento del contrato y Caja Honor se apropiara del valor de las arras
pagadas hasta ese momento sin perjuicio de las reclamaciones que se presenten por las vias
contractuales y legales.

Acta de liquidacion

6. Que, de acuerdo con lo establecido en la Clausula No. 7 del con'lrato y otrosi No. 4,
fectud los siguientes pagos por concepto de arras asi:

Pago No. Comp::sb::‘t:‘de Fecha Valor
1 10 04/01/2022 $ 1.000.000.000,00
2 2006 11/07/2023 $ 500.000.000,00
Total $1.500.000.000,00

7. Que las partes suscribieron Acta de Terminacion Anticipada del Contrato por Mutuo Acuerdo
el dia 07-12-2023.
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Por lo anteriormente expuesto, se indica que al ser una ganancia no esperada producto de la liquidacion
contractual, contablemente los recursos son registrados como Otros Ingresos - Diversos, asimismo en
presupuesto es un ingreso no presupuestal. Asi las cosas, se solicita al equipo auditor reconsiderar la OMC4.”

Analisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De acuerdo con lo manifestado por el proceso, y a lo analizado por la OFCIN se ratifica lo evidenciado en el
ejercicio auditor, asimismo, segun lo manifestado en la mesa de trabajo del 18-06-2024, el proceso debe
coordinar el correcto diligenciamiento de los terceros, recaudos, asi como realizar los respectivos registros
presupuestales que no fueron imputados presupuestalmente, afectando el rubro de otros Ingresos, por lo anterior,
se mantiene la Oportunidad de Mejora Correctiva 4 y se reenumera como Oportunidad de Mejora Correctiva 3.

Ejecucion Acumulada de Gastos e Inversion a diciembre 2023

Para la vigencia 2023, la Junta Directiva mediante Acuerdo 05 del 19-12-2022 aprobd un Presupuesto en los
Rubros de Gastos e Inversion por valor de $99.979 millones de pesos, no obstante durante la vigencia 2023 la
Entidad realizé una adicion presupuestal al mismo del 8.37% por valor de $8.370 millones de pesos en el rubro
0211 de Gastos Administrativos, segun acuerdo 2 de julio 2023, “por el cual se aprueba un traslado en el
presupuesto de gastos e inversion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia vigencia 2023", de
conformidad a lo observado por la OFCIN en el acuerdo 2 de 2023, esta adicion se debid, con el fin de garantizar
los recursos para cubrir los gastos de personal de julio a diciembre de la vigencia 2023 por valor de $1.180
millones de pesos, de igual forma, para garantizar la apropiacién en el rubro Gastos Operacionales -
Administrativos -Gastos Generales - Impuestos Tasas y Multas y cumplir con la obligacién de sujeto pasivo
(Impuesto Industria y Comercio y Auto Renta en el segundo semestre de 2023) por valor de $7.190 millones de
pesos.
ACUERDA

ARTICULO 1. Aprobar un traslado en el presupuesto de Gastos e Inversion de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia para la vigencia 2023, asi:

R BRO O RA R D O R » O
PRESUPUESTO DE GASTOS $ 8.370.000.000
GASTOS OPERACIONALES $ 8.370.000.000
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 8.370.000.000
Gastos de Personal $ 1.180.000.000
GASTOS GENERALES $ 7.190.000.000
Impuestos, Tasas y Multas $ 7.190.000.000
DISPONIBILIDAD FINAL $ 8.370.000.000
TOTAL $ 8.370.000.000 | $ 8.370.000.000

ARTICULO 2. El presente Acuerdo modifica la desagregacion del presupuesto Gasto e
Inversion de 2023 del articulo 1 del Acuerdo 05 del 19 de diciembre del 2022 por el cual
la Junta Directiva lo aprobo.

Figura 20 Adicion Presupuestal Presupuesto de Gastos Acuerdo 05 del 19-12-2022
Fuente: Isolucion Normograma y remitida por correo electrénico por GUPRE el 14-03-2024

Una vez realizada la adicion presupuestal quedd un Presupuesto Definitivo en los Rubros de Gastos e
Inversién para la vigencia 2023 de $108.349 millones de pesos, de los cuales con corte al 31-dic-2023 se realiz
una ejecucion de $96.835 millones de pesos equivalentes al 89%; asimismo, las obligaciones y pagos se
ejecutaron por valor de $84.480 millones de pesos equivalentes al 78%, como se detalla a continuacion:
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Tabla 7. Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversion a diciembre de 2023

SALDOS RUBROS PRESUPUESTALES DE GASTOS E INVERSION
PERIODO DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Valores expresados en pesos

Rubro Descripcion AE:::I;z?;Z} Modificaciones D::;Lllitﬁt);l Compromisos | % | Obligaciones | % Pagos %
02 PRESUPUESTO DE GASTOS § 99.979.021.000 | §  8.370.000.000 | §  108.349.021.000 | §  96.835.016.564 | 89 |§  B44B0.326655 | 78 |§ 84480325655 | 78
|021 GASTOS OPERACIONALES §  6LA0.2%.000\§  B.370.000.000§  75.969.299.000 %  6T.33LOUA97 (B9 |  GAAS0.574640| 84 |§  GA.150.574640 | B4
|0211 GASTOS ADMINISTRATIVOS §  61.546.159.000 |5 8.370.000.000\§  69.916.159.000|§  GI700.742.598 | 91 |§ 61131505735 | 87 |§ 6143150573 | 87
|[]21H GASTOS DE PERSONAL $ 25.934.886.000 | §  1.180.000.000 15  27.114.866.000|5 25911871079 (96 |5 25911871079 %6 [§  25.911871.079 | 96
|l]2112 GASTOS GENERALES § 627100005 71900000005  42801271.000|% 3T7EBE7IS19| 86 |§ 35219634656 | 82 |5 35219634656 | 82
|0212 GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS | § £.053.140.000 | § § 60501400005  3.632.268.599 (60 [§  3.019.068.905| 50 |§  3.019.068.905 | 50
|[]2121 OPERACION Y SERVICIO $ £.053.140.000 | § 3 6.053140.000 |5 363226859960 (5  3.019.066905) 50 |§  3.019.068.905 | 50
||)23 PRESUPUESTO DE INVERSION § 32.319.122.000 | § §  RI9T22.000|8 20502005367 (91 [§  2039751.015| 63 |§  20.329.751.015 | 63
|0231 PROYECTOS DE INVERSION § 972000 § J0IOT22000|%  BS02005.367| % |§  20.39.750015| 63 | 20.329.751.015 | 63
|[]23H INFRAESTRUCTURA §  J0793619.00018 4721000005 30.320519.000|§ 27920176561 92 |§  19.395.930.061 | 64 |5 19.395.930.061) 64
|[]2312 SERVICIO Y ATENCION AL AFILIADO § 1.586.103.000 | 472.100.000 | 3 2057203000 §  1.560.626.806 | 77 |3 933820954 | 45 (5 933.620.954 | 45
|[]2314 DEVOLUCIGN SALDOS DE CARTERA b 1.000.000 | § § 1.000.000 | § 0|5 - (0|8 - |0
|03 DISPONIBILIDAD FINAL §  2241.150.928.000 | § 14197751225 |8  2.255.348.679.225 | § - |0 |$ - |08 -0
||)31 Disponibilidad final § 241150928000 § 14197751225 |8  2.255.048.679.225 | § 0 |$ - |08 -0

Fuente: OFCIN tomada del Informe de Ejecucion Presupuestal de Gastos a diciembre 2023 remitido por GUPRE el 14-03-2024

Los Gastos Operacionales estan conformados por los Gastos Administrativos (Gastos de personal,
Gastos generales [adquisicion de bienes y servicios e impuestos, tasas y multas] y los Gastos de Operacién y
Servicio para el normal funcionamiento de Caja Honor, dicho rubro alcanzé al cierre de la vigencia 2023 una
ejecucion de $67.333 millones de pesos equivalentes al 89%, asimismo, las obligaciones y pagos se ejecutaron
por valor de $64.150 millones de pesos equivalentes al 84%.

En relacion con los Gastos de Inversidn su ejecucion fue de 29.502 millones de pesos equivalentes al
91%, asimismo, las obligaciones y pagos se ejecutaron por valor de $20.330 millones de pesos equivalentes al
63%, observandose una ejecucion baja frente a las obligaciones y pagos y con respecto al afio anterior 2022
estas fueron del 59%.

Ejecucion Acumulada de Terceros a diciembre 2023

De conformidad a la informacién remitida por el proceso el 14-03-2024 correspondiente a los “saldos rubros
presupuestales de terceros a diciembre de 2023, se observé que el GUPRE en coordinacion con la Subgerencia
de Atencioén al Afiliado y Operaciones SUAOP-AOPER proyectaron los recursos para la ejecucion de los
diferentes tramites realizados por los afiliados de Caja Honor (devolucién de aportes, cesantias, subsidio de
vivienda, Fondo de Solidaridad de los afiliados de Caja Honor; asi como los Créditos de Vivienda en cumplimiento
a las metas programadas de Leasing Habitacional y Crédito Hipotecario.
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La OFCIN observé que para la vigencia 2023, el Presupuesto de Terceros fue asignado por la GERGE por
valor de $2.026.841 millones de pesos, no obstante la Entidad realizé adiciones al mismo al mismo del 8.72%
por valor total de $176.802 millones de pesos, en los rubros de Devolucién de Recursos para Terceros ($162.074
millones de pesos), Fondo de Solidaridad ($307 millones de pesos) y Créditos de Vivienda ($14.421 millones de
pesos); quedando un Presupuesto Definitivo de $2.203.643 millones de pesos, de los cuales con corte al 31-dic-
2022 se realizé una ejecucion de $2.128.570 millones de pesos equivalentes al 97%; asimismo, las obligaciones
y pagos se ejecutaron por valor de $2.112.832 millones de pesos equivalentes al 96%, como se detalla a
continuacion:

Tabla 8 Ejecucion Presupuestal de Terceros a diciembre 2023

SALDOS RUBROS PRESUPUESTALES DE TERCEROS
PERIODO DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Valores expresados en pesos

Rubro Descripcion A:Z:‘::‘;?ﬂ Modificaciones Dz::;sze:;; Compromisos | % Ejec. Obligaciones % Ejec. Pagos Ejec. %
05 RECURSOS DE TERCEROS 2.026.840.991.000 176.601.684.127| 2.200.642675.127)  2.128.569.768.758) 97 2112.832.430.945 9% 2112.832.430.945 %
053 DEVOLUCION RECURSOS PARA TERCEROS 1.961.216.342.000, 162.074.064.127| 2.120.290.406.127)  2.070.808.623.302) 98 2.070.808.623.302] 98 2.070.808.623.302 98
051 DEVOLUCION APORTES, CES, l 9
05313 DEVOLUCION APORTES, CES# 9
0531301 DEVOLUCION APORTES 99
0531302 DEVOLUCION CESANTIAS 9
0531303 SUBSIDIOS DE VIVIENDA | | | | | | | | 9
054 FONDO DE SOLIDARIDAD 15.097.389.000 306.620.000  15.404.009.000 15.068.603.968| 9% | 8.486.703.964!| 55 | 8.486.703.968| 55
0541 ENTREGA FONDO DE SOLIDA! 55
05413 ENTREGA FONDO DE SOLIDA} T
0641301 FONDO DE SOLIDARIDAD T
056 CREDITOS DE VIVIENDA 35.521.260.000 14.421.000.000(  49.948.260.000) 42.692.541 .4&!| 85 | 33.537.103.675 67 33.531.103.675 67
0561 CREDITOS DE VIVIENDA |67
05613 Créditos de Vivienda | 67
0561301 Leasing Habitacional | E
0561302 Crédito Hipotecario . . . ) . ) ) ) | 6
w51 PROYECTOS INMOBILIARIOS 15.000.000.000 o] 1500000000 o o | o o | o o0
05M PROYECTOS INMOBILIARIOS 10
05713 PROYECTOS INMOBILIARIOS f 0
0571301 Proyecto Inmobiliario Fortaleza . . . . | . . . | 0

Fuente: OFCIN tomada del Informe de Ejecucién Presupuestal de Terceros vigencia 2023 remitido por GUPRE el 14-03-2024

Asimismo, la OFCIN observé en el normograma de Caja Honor diferentes resoluciones que modificaron
la Resolucion 750 de 2022 de desagregacion del Presupuesto de la vigencia 2023, observandose (1) en julio
2023, (1) en agosto 2023, (1) en septiembre 2023, (2) en noviembre 2023 y (3) en diciembre 2023, como se
relacionan a continuacién. Esta situacion ha sido evidenciada reiterativamente por la OFCIN en los informes

anteriores.
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o POTENCIADELA CaJ dHONOr
vl DA Cain Promotara de Vivienda Militar y da Policia
ngumenm :Z:r:?;r‘:;a Concepto Fecha Fuente Emisor  TemaNormograma  Estado | Documento Proceso Responsable | Proceso que Impacta Observaciones
‘PD,[M‘ c;a\ 55;15}39;9\;];‘5\ zremu‘u‘uﬂcmd:];ua‘\ d mgres‘o: il o Presupuesto de GESTIONDE GESTIONDE s fctos iscales la presente Resolucion rige a partir del 1 de enero de
Resolucion 75012022 A 5aakmn ”:i\k ien 7aﬂ litar y de Policia, para la G 29/dic/2022 Intema TN Ingresos, gastos e Derogado FINANZAS Y HN'_A’NZASY 2023. i1 La presente Resolucion es modificada por la Resolucion 302-2023 y
enero al 31 de diciembre de 2023, aprobado por la Junta Directiva mediante General e CREDITO CREDITO.  Recgicion 3572023
Acuerdo 05 del 19 de diciembre de 2022
Por la cual se ajusta el valor de la disponibilidad inicial del Presupuesto Anual de -
Ingresos, Gastos e Inversidn dea Caja Promotora de Vivienda Mitar y de Palicia bt Presupuesto de GESUON 0t GESTIONDE
Resolucion 007/2023  para la vigencia fiscal del 1 de eneroal 31 de diciembre de 2023, aprobado por |2 11/ene.2023 miema;er;"'e‘ Ingresos, gastos & Derogado FINANZAS Y HN%\NZASY La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicion
Junta Directiva mediante Acuerda 05 del 19 de diciembre de 2022 y modifica la e inversion CREDITO CREDITO
Resolucion 750 del 29 de diciembre de 2022
i La presente Resolucidn rige a partir de fa facha de su expedicidn. /| Modifica
Cerent Presupuesto de GESTIONDE ?EST‘UN DE s Resolucion No. 750 del 29 de diembre de 2022 "por |z cual se desagregd
Resolucidn 302203 Porla cual se modifica la Resolucidn No. 750 del 29 de diciembre de 2022 14/ul/2023  Intema ﬂer.n.e‘ Ingresos, gastos e Derogado FINANZAS Y HN_ANZ_‘A‘SV ¢l Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversidn de la Caja Promotora
PR erdon CREDTO CREDITO de Vivienda Miltar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de eneroal 31 de
diciembre de 2023"
B : La presente Resolucion rige a partir de [a fecha de su expedician. // Modifica
o Presupuesto de GESTIONDE GESTIONDE o apfcylo 2 de fa Resolucién No. 750 del 29 de diciembre de 2022 "Porla
Resolucidn 357-2023 Porla cual se modifica la Resolucidn No. 750 del 29 de diciembre de 2022 17/ago /2023 Intema G;er.ne‘ Ingresos, gastos ¢ Derogado FINANZAS Y HN‘T“NZ”ESV cual se desagreqd el Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos & Inversion de la
B version CREDTO CREDITO Caja Promotora de Vivienda Miltar y de Policia, para la vigencia fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023"
o Presupuesto de GESTIONDE GESTION DE
Resolucidn 38612023 Porla cual se modifica la Resolucidn 750 del 29 de dicfembre de 2022 01/sep./2023 Interna bl Ingresos, gastos & Derogado FINANZAS Y FINANZASY 5 presente Resolucion rige a partir de fa facha de su expedicion
General - on CREDITO CREDITO
i Presupuesto de GESTION DE GESTION DE
Resolucion 482023 Porla cual se modifica la Resolucian No. 750 del 29 de diciembre de 2022 01inov/2023 Intema .~ Ingresos, gastos & Derogado FINANZAS Y HN'_A’NZASY La presente Resolucidn rige a parlr de la fecha de su expedicion
el inversion CREDITO CREDITO
A Presupuesto de GESTION DE GESTION DE
erent AN ANTAG Y
Resolucidn 54512023 Porla cual se modfca la Resalucidn No. 750 del 29 de diciembre de 2022 0inov/2023 Interna el Ingresos, gastos e Derogada FINANZAS Y FINANZASY presente Resolucin rige a partir de la fecha de su expedicidn
IR erion CREDITO CREDITO
e Presupuesto de GESUON DE GESTIONDE
Resolucidn 5742023 Porla cual se modifica la Resolucidn No. 750 del 29 de diciembre de 2022 15/dic. /2023 \memarJ " Ingresos, gastos e Derogado FINANZAS Y FINANZASY 5 presente Resolucion rige a partr de [a fecha de su expedicidn
Genersl rveision CREDITO CREDITO
o Presupuesto de GESTION DE GESTION DE
erent 1 708 . AQ
Resolucidn 528612023 Por la cual se modifica la Resolucidn No. 750 del 29 de diciembre de 2022 19/dic /2023 Intema Ingresos, gastos e Derogado FINANZAS Y HHNZ"SY La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicidn
Gemerl |, - CREDITO CREDITO
- Preskinian d GEST\?N DE GESTIONDE
Resolucidn 5522023 Porfa cual e modfica la Resolucidn No. 750 del 29 de diciembre de 2022 2/dic/2023 Interna s ;l‘ Ingresos, gastos.e Derogado FINANZAS Y FINANZASY |5 presente Resolucidn rige a parti de la facha de su expedicidn
B | vorion CREDITO CREDITO

Figura 21 Modificaciones a la Resolucion Interna 750 de 2022 - Desagregacion Presupuesto vigencia 2023
Fuente: Normograma Caja Honor - consulta 18-03-2024

Oportunidad de Mejora Correctiva 5

La OFCIN recomienda a la SUFIN - ARFIN - GUPRE, coordinar con SUAOP-AOPER y SUADM - ARCON y
fortalecer los seguimientos en la ejecucion de los recursos programados de Ingresos, Gastos e Inversion, dado
que se observo 8 Resoluciones Internas asi: 302 del 14-07-2023, 357 del 17-08-2023, 386-01-09-2023, 491 del
1-11-2023, 545 del 30-11-2023, 574 del 15-12-2023, 586 del 19-12-2023, y 592 del 21-12-2023 que modificaron
la Resolucién 750 de 2022 de desagregacion del Presupuesto de la vigencia 2023 aprobados por Junta Directiva
mediante acuerdo 05 del 19-12-2022, lo anterior evidencia debilidades en la programacién y seguimiento a la
ejecucion de los recursos de la vigencia 2023 por parte de los responsables y/o supervisores. Asimismo, se
recomienda también para seguimiento en el Presupuesto asignado para Terceros en cada vigencia, observando
el R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacién requerida, y con el fin de evitar
la materializacion del R-010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, y al
cumplimiento de las Dimensién 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de
Monitoreo.
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Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasion al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “ R: Frente
a la observacion, es importante mencionar que la SUFIN-ARFIN-GUPRE mantiene seguimiento y control en la
programacion y ejecucién de los recursos tanto de ingresos como gastos e inversién, para lo cual adelanta y
cumple el respectivo procedimiento debidamente documentado.

Para tal fin, se relacionan los memorandos soporte de solicitudes en los cuales se justifican las necesidades de
traslado, el afio 2023 tuvo variaciones significativas tales como el incremento salarial mayor a lo proyectado,
incremento proporcional de la autorrenta, nuevas adquisiciones del plan de compras, entre otros, traslados
debidamente justificados, asi:

Resclucidn Radicado Area Solicitante Justificacion
N P Cubrir saldo Tallante para pago de prima de
Res. 302 14-jul-2023 B O O Ao, servicios, obligaciones derivadas del rubro
Aprendices SEMNA y cucta SFC
REes. 357 17 08 2023 Radicado 275 01 2023080900019 el el et an Bl i
Adicion presupuesial para cubrir el
Res. 386 01-09-2023 Radicado 275-01-202307 1200014 incremento salaral a cierre de vigencia w
obligaciéon de sujeto pasivo Il semestre 2023
: 5 ; NMuevas adquisiciones en Plan de Compras
T Radicado 275-01-2023103000035 :
Res. 491 1-11-2023 il e O T S I N yEfggbnr gastos de personal por trasiados de
- Reduccion ingresos Lotes Cordiahidad Yy
Res. 545 30-11 2023 | Radicado 275 01 202311270004 e e i
Res_ 574 15-12-2023 Radicado 275-01-2023 121300047 R SO Ioe s DR e SO
Res. 586 19-12-2023 Radicado 275-01-2023121500050 Pea Jtubin EiEme. Beoo Ider momis
Res. 592 21_12-2023 Radicado 275-01-2023122 100053 CRbOE geslos e hop nclsciosres Sl aaie:s e

cieme de vigencia
Nota: se anexan documentos soporte de traslados realizados

Respecto al seguimiento se aclara que:

1. Mensualmente se realiza conciliacién del Plan de Compras con ARCON. Anexo conciliacién de abril 2024
como evidencia

2. Mensualmente se realiza conciliacién con el Area de Crédito y Cartera para verificar ejecucién. Anexo
conciliacién de abril 2024 como evidencia.

Por lo anterior, se solicita al equipo auditor reconsiderar la OMCS5, puesto que la planeacién y seguimiento se
realiza por parte del Grupo de Presupuesto. Sin embargo, de mantenerse la observacion, se solicita reestructurar
el fundamento de la misma, teniendo en cuenta los factores externos de impacto ya mencionados y trasladarla
al area correspondiente.

Analisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De acuerdo con lo manifestado por el proceso, si bien es cierto que se hacen coordinaciones con ARCON para
el seguimiento del Plan de Compras y ARTAH en la ejecucion presupuestal de gastos de personal, es importante
que los procesos en sus adiciones realicen una evaluacion semestral de las necesidades, con el fin que no se
tornen traslados mensualizados por la falta de recursos para la ejecucion de los gastos pertinentes en desarrollo
de su objeto como se evidenci6 en el || semestre de 2024 y lo coordinado en la mesa de trabajo del 18-06-2024
se ratifica lo evidenciado en el ejercicio auditor, por lo anterior, se mantiene la Oportunidad de Mejora Correctiva
5, se reenumera como Oportunidad de Mejora Correctiva 4 y se reformula asi:
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Oportunidad de Mejora Correctiva 4

La OFCIN recomienda a la SUADM - ARCON en coordinacién con los Supervisores de Contratos fortalecer los
seguimientos en la ejecucion de los recursos programados, dado que se observo 8 Resoluciones Internas asi:
302 del 14-07-2023, 357 del 17-08-2023, 386-01-09-2023, 491 del 1-11-2023, 545 del 30-11-2023, 574 del 15-
12-2023, 586 del 19-12-2023, y 592 del 21-12-2023 que modificaron la Resolucion 750 de 2022 de desagregacion
del Presupuesto de la vigencia 2023 aprobados por Junta Directiva mediante acuerdo 05 del 19-12-2022, lo
anterior evidencia debilidades en la programacion y seguimiento a la ejecucién de los recursos de la vigencia
2023 por parte de los responsables y/o supervisores. Asimismo, se recomienda también a la SUAOP — AOPER
fortalecer el seguimiento del Presupuesto asignado para Terceros en cada vigencia, con el fin de minimizar el
numero de traslados presupuestales remitidos a GUPRE para la ejecucion de los recursos de terceros,
observando el R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacion requerida, y con el
fin de evitar la materializacién del R-010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la
entidad, y al cumplimiento de las Dimension 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y
Actividades de Monitoreo.

Ejecucién de Metas

Los anteriores recursos de terceros estan relacionados con la ejecucion de las metas de la vigencia 2023, a
través de los diferentes modelos. Segun lo informado por la Oficina Asesora de Planeacion OAPLA, al cierre de
la vigencia 2023 el PAI 2023 presento una ejecucion del 97.19% equivalentes a 16.023 soluciones de vivienda
sobre una meta de 16.486 programadas, a través de los diferentes modelos de Vivienda 14, Vivienda 8, Héroes,
asi como Leasing Habitacional y Crédito Hipotecario, como se muestra en forma detallada en la siguiente tabla

Tabla 9. Ejecucion Metas Estratégicas de Soluciones de Vivienda vigencia 2023

VIVIENDA 14 13.670 13.140 96,12%
VIVIENDA 8 2. 486 zAa78 299,.68%
HEROES (FONDO -
DE SOLIDARIDALD) 100 100 1003n
CREDITO DE
WVIVIENDA (Vivienda o
Leonsing / Crédl 230 305 | 132,61%
Hipotecario)

TOTAL 16.486 16.023 O7.19%

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2023

Fuente: Datos tomados pagina web - Planeacion - Informe Estadisticas IV trimestre de 2023
https://www.cajahonor.gov.co/documentos/OAPLA/Logros_y_Estadisticas/Informe_Estadisticas_|V_trimestre_de_2023.pdf

Asimismo, la OFCIN evidencié que el Grupo de Presupuesto a través de la Subgerencia Financiera
presentd de forma trimestral los avances y ejecuciones presupuestales ante la Junta Directiva, Comité de
Auditoria, y a los lideres de los procesos a través del Comité Institucional de Gestion y Desempefio CIGD en
cumplimiento de la Politica Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto Publico del MIPG, y a las directrices del
DAFP y Resolucién Interna 380 del 13-jul-2021 del CIGD, como se relacionan a continuacion:

Tabla 10. Actas del Comité de Gestion y Desempeiio sesiones ordinarias en la vigencia 2023

No. Acta Fecha Sesién LRELL
1 24-01-2023 Ordinaria | Avance Politicas de Gestién y Planes de Integracion IV trimestre 2022.
2 27-04-2023 Ordinaria | Avance Politicas de Gestion y Planes de Integracion | trimestre 2023.
3 25-07-2023 Ordinaria | Avance Politicas de Gestion y Planes de Integracién Il trimestre 2023.
4 7-12-2023 Ordinaria | Avance Politicas de Gestion y Planes de Integracion Il trimestre 2023.
5 13-02-2024 Ordinaria | Avance Politicas de Gestidon y Planes de Integracion |V trimestre 2023.

Fuente de Informacién: OAPLA - tomada de las Actas del CIGD vigencia 2023 y 2024
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6.4.2 Ejecucion Presupuestal de Ingresos, Gastos e Inversion a marzo 2024

La Junta Directiva mediante Acuerdo 06 del 21-12-2023, aprobd el Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion,
para la vigencia fiscal de 2024 por valor de $2.895.204 millones de pesos, el cual se encuentra publicado en la
pagina Web. Igualmente se expidiod la Resolucion Interna 599 del 28-dic-2023, por la cual se desagregé el
Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversiéon para la vigencia fiscal de 2024 y el Manual de Ejecucién
Presupuestal aplicable. La OFCIN evidencié que mediante Resoluciéon Interna 006 del 11 de enero de 2024, se
ajusto el valor de la Disponibilidad Inicial por $57.979 millones de pesos, quedando un Presupuesto Definitivo
para la vigencia 2024 de $2.953.183 millones de pesos, dando cumplimiento con lo establecido en el Estatuto de
Presupuesto de la Entidad.

(( TR cajaHonor
¢ viba g
ACUERDO No. 06 DEL 21 DE DICIEMBRE DE 2023 Pdgina 3 de 4 CAJA PROMOTORA DE V'IVTEHN MILITAR Y DE Wlldl
PRESUPUESTO GASTOS E
\rxemun 2024
ol cual se aprusba ol p de gast o
Promatora ae vivienaa Mlllllr v as Pnllela para la VIGBMII flle!l ael 1 ge anero al 31 ag o e )
mbre.
RUBROS [ vaLor peFinrTIvo
a. DISPONIBILIDAD FINAL PRESUPUESTO DE INGRESOS
Guie una vez apvbado &l presupuesiu anual de la Gaja Promotora de Vivienda Milivar y de Poficia
para la wigencia 2024, por los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General mediante = PRESUPUESTO DE INGRESOS 2.953.183.012.062
N, roailzars la del Presuplesto 66 INAresos y del Prasupuesto e Gasios
 Inversion, dando cumplimicnto al articuls 26 del titulo 1Y dol Acucrdo 01 dol 10 de fobroro do 1.1 DISPONIBILIDAD INICIAL 238.504.731.062
2008,
1.2 INGRESOS OPERACIONALES 2.709.428.120.000)|
Que en mérita de 1o expuesto,
121 APORTES AFILIADOS 1.583.935.729.000
ACUERDA 1.2.2  APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 14.435.661.000
ARTIGULS 1. Apmbar al Prasipuasin de Ingrasas, Gasing e Invesién de ks Gaja Pramotera de 1.2.3  SUBSIDIO DE VIVIENDA 566.372.186.000)
Vivienda Militar y ge Policia, para la vigencia del 1 ge enero a 31 de dickembre de 2024, con el 124  VENTA DE SERVICIOS 20.629.710.000)
siguisnte nival de detalle:
1.2.5  RENDIMIENTOS FINANCIEROS 524.054.814.000
1. PRESUPUESTO DE INGRESOS $  2.895.204.239.000 13 INGRESOS NO OPERACIONALES 5.250.161.000,
1.1 DISPONIBILIDAD INICIAL ¥ 1850.525.930.000 135  OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 5.250.161.000)
% NGRESCI OPERACIONALES ¥, 2700428120000 TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA 2.714.678.281.000
1.2.1 APONTLCS AMLIADOS (MDN-FFMM Y PONALY & 1.583.936.726.000 TOTAL INGRESOS DE LA VIGENCIA MAS DISPONIBILIDAD
2.953.183.012.062
122 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD 3 14,438 6A1.000 INICIAL
123 SUBSIDIOS DE VIVIENDA s 566.372.1868.000 PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION
1.2.4 VENTA DE SERVICIOS s 20.620.710.000
125  RENDIMIENTOS FINANCIEROS s 524.054.814.000 2. PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION 114.845.413.000|
1.3 INGRESOS NO OPERACIONALES 5 5.250.161.000 21 G 0S OPERACIONALES 77.081.631.000|
1.3.5 INGNESOS NO OPENAGIONALES s 6.260.161.000
n 21.1  GASTOS ADMINISTRATIVOS 69.917.035.000
2 PRESUPLIESTO DE GASTOS V NF INVERSION = 114,845 413.000
212  GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 7.164.596.000)
2 GASTOS OPERACIONALES s 77.081.631.000
211  GASTOS ADMINISTRATIVOS s 69.917.035.000 23 PRESUPUESTO DE INVERSION 37.763.782.000
212 GASTOS DE OPERACION Y SERWICIOS ] 7.164.596.000 231  PROYECTOS DE INVERSION 37.763.782.000)
23 PRESUPUESTO DE INVERSION s 37.763.782.000 o I .
2.9.1 PAOYECTOS DE INVENSION & 37.763.782.000 o z
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION MAS
3. DISPONIBILIDAD FINAIL 5 2 780.358.826.000
DISPONIBILIDAD FINAL EES31a101% 002,

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS ¥ DE INVERSION §  2.595.204.239.000
MAS DISPONIBILIDAD FINAL

El Présupuesto de Ingresos, Gastns e Inversidn para la vigencia 2023, fue aprobado por la Honorable Junta
Directiva mediante Acuerdo 06 del 21 de diciembre de 2023

ARTICULO 2. El Area de Finanzas - Grupo de Presupuesto, insupuiald denibu de sus 1egistros,

el Prosupucaio do Ingrosos, Gastos o IMversion de ia Caja Promotora de Vivienda Militar y de

Mediante Resolucidn 006 del 11 de enero del 2024, se ajustd el valor de la Disponibilidad Inicial, dandoj
icumplimiento con lo establecido en & Estatuto de Presupuesto de la Entidad.

Figura 22 Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion vigencia 2024 aprobados por Junta Directiva segun Acuerdo 06 de 2023 y

publicacion pagina web de la Entidad — Pestafia Informacién Financiera en los siguientes links:

Fuente: https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Informacion-financiera.aspx
https://www.cajahonor.gov.co/documentos/ARFIN/Presupuesto_aprobado_vigencia_2024.pdf

Concepio Fecha Fuenie Emisw  TemaNomograma  Esiado Documento  Proceso Respansable Proceso que Impicta Obseracionss

Figura 23 Resolucion Interna 599 de 2023 - Desagregacion Presupuesto vigencia 2024
Resolucion Interna 006 del 11-01-2024 - Ajuste disponibilidad Inicial Presupuesto vigencia 2024
Fuente: Herramienta Isolucion — Normograma Caja Honor - consulta 03-04-2024
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Ejecucion Acumulada de Ingresos a marzo 2024

CajaHOnor

Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

Los ingresos de Caja Honor estan relacionados principalmente por los Ingresos Operacionales que corresponden
a los aportes de los afiliados que deben transferir las Unidades Ejecutoras (MDN-FFMM y PONAL) por concepto
de Ahorros y Cesantias y a los Ingresos No Operacionales.

La OFCIN observd en la Ejecucion Presupuestal de Ingresos a marzo de 2024, y con relacion al
Presupuesto de Ingresos Definitivo para la vigencia 2024 de $2.953.183 millones de pesos, se han realizado
recaudos por valor de $596.277 millones de pesos equivalentes a una ejecucion del 20%, como se muestra en
forma detallada asi:

Tabla 11. Ejecucion Presupuestal de Ingresos a marzo 2024

SALDOS RUBROS PRESUPUESTALES DE INGRESOS
PERIODO DE CORTE: 31 DE MARZO DE 2024
Valores expresados en pesos
Cadigo Rubro Rubro Presupuestal Pres. Aprobado 2024 Adic. y Traslados Pres. Definitivo 2024 Recaudos Marzo 2024 % Ejec.
01 PRESUPUESTO DE INGRESOS § 2.895.204.239.000,00 | § 57.978.773.062,00 | $§ 2.953.183.012.062,00 | § 596.277.294.056,34 20
011 DISPONIBILIDAD INICIAL § 180.525.958.000,00 | $ 57.978.773.062,00 | $ 238.504.731.062,00 | $ 0
0111 Disponibilidad inicial. 5 180.525.958.000,00 | § 57.978.773.062,00| % 238.504731.062,00 | % - o
012 INGRESOS OPERACIONALES $ 2.709.428.120.000,00 | § $ 2.709.428120.000,00 | $ 595.750.386.800,34 22
0121 APORTES AFILIADOS $ 1.583.935.729.000,00 | $ $ 1.583.935.729.000,00 | § 361.637.655.575,04 23
01211 Aportes afiliados | 23
0121101 Ahorrog 21
0121102 Causacidn cesan 25
0121104 Cesantias afiliad 21
0121105 Ahorro voluntario 35
0121106 Ahorro voluntario ) . . , 35
0122 APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD $ 14.435.681.000,00 | $ = $ 14.435.681.000,00 | § 8.558.760.424,24 59
01221 Aportes fondo de soli 14
01222 Recursos del Presup / 98
0123 SUBSIDIOS DE VIVIENDA $ 566.372.186.000,00 | § = 5- 566.372.186.000,00 | $  121.538.298.960,60 21
01231 Subsidios de vivienda (MDMN-FFMM Y POMAL) | & 566.372.186.00000 | & = 5 566.372.186.000,00 | §  121.538.208.0960,60 21
0124 VENTA DE SERVICIOS 5 20.629.710.000,00 | § - $ 20.629.710.000,00 | % 6.641.546.922,90 32
01242 Arrendamientos de inl 24
01243 Recaudo Créditos de 34
0125 RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 524.054.814.000,00 | § - $ 524.054.814.000,00 | % 97.374.124.917 56 19
01251 Rendimientos de port: 18
01252 Rendimientos cuentas i 36
013 INGRESOS NO OPERACIONALES $ 5.250.161 .E)l)‘lJrOl)_ $ - $ 5.250.161.000,00 | % 526.907.256,00 10
0135 Otros Ingresos No Operacionales 5 5.250.161.000,00 | $ $ 5.250.161.000,00 | $ 526.907.256,00 10
01351 Otros Ingresos no operacionales 5 195.861.000,00 | & = il 195.861.000,00 | § 47.579.756,00 24
012352 ‘Venta de activos 5 5.054.300.000,00 | & = 5 5.054.300.000,00 | % 479.327.500,00 9

Fuente: OFCIN tomada del Informe de Ejecucion Presupuestal de Ingresos a marzo 2024 generado por la OFCIN

De acuerdo con la evaluacion realizada por la OFCIN a la ejecucion de los rubros presupuestales de
Ingresos Operacionales y No Operacionales, se evidencié que Caja Honor presenta un comportamiento normal,
dentro del rango reportado a marzo de 2024. No obstante la OFCIN observé que los compromisos informados
por ARVIV en memorando 275-01-202311270004 del 27-11-2023 correspondiente a los cambios en las formas
de pago de los Contratos 076 de 2016 ( ' aC , modificada a través
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del Otrosi 7 del 12 de octubre de 2023, donde se establecié que el ultimo pago se realizara el 25-03-2024 por
valor de $2.221.767.500 pesos y de igual forma en el otrosi 7 del 29-09-2023 del contrato sin N° de 2015 (Venta
), donde se determino que el Ultimo pago se realizara el 30-03-2024 por valor de $420.526.384; la
OFCIN observo que estos valores aun no se reflejan recaudados segun la Ejecucion Presupuestal de Ingresos
. Porlo antenor se observa nuevamente incumplimiento en los otros si realizados a los
Contratos 76 de 2016 y Contrato
reiterando debilidades en el segmmlento y control por parte de los procesos mvolucrados Esta novedad se
encuentra inmersa en la Oportunidad de Mejora Correctiva 3 y reenumerada como 2 por la OFCIN en este
informe.

Ejecucion Acumulada de Gastos e Inversiéon a marzo 2024

De acuerdo con el Presupuesto de Gastos e Inversion para la vigencia 2024 por valor de $114.845 millones de
pesos con corte al 31-03-2023 la Entidad no ha realizado modificaciones al presupuesto, por lo tanto el
Presupuesto Definitivo es el mismo aprobado por Junta Directiva por valor de $114.845 millones de pesos, de
los cuales se lleva una ejecucion de $27.432 millones de pesos equivalentes al 24%; asimismo, las obligaciones
se han ejecutado al mismo corte por valor de $14.668 millones de pesos equivalentes al 13%, y los pagos por
valor de $13.529 millones de pesos equivalentes al 12% de ejecucion, como se detalla a continuacion:

Tabla 12. Ejecucion Presupuestal de Gastos e Inversion a marzo de 2024

SALDOS RUBROS PRESUPUESTALES DE GASTOS £ NVERSION
PERIODO DE CORTE: 31 DE MARZO DE 2024
Valores expresados en pesos

Rubro Descripcion Ai:g;';zﬁ% Modficaciones Dzms?;% Compromisos | % Obligaciones ] Pagos ]
12 PRESUPUESTO DE GASTOS § HABSATR000| § |8 1AMBAON0| S MALINTIGR) M (S MSTSN0NZ| 13 |8 1RAMENNLAT|
i GASTOS OPERACIONALES § TTOG631.00000| § |8 TLOGEMLON00| § 1STEOTSLAMM8) 20 (S fLIATTLS6INH| 16 |8 (IGRMTABAM) 16
11 (GASTOS ADMINISTRATIVOS § GO0 § |8 BATOEAN) S RME0RMTA| B |5 NIR0ARE| 6 |5 0T1ANELK| 15
| GASTOS DE PERSONAL 5 2.943410.000,00) 8 -5 BBA00000(5 SE%ATIEIE00| 19 |5 HA%ANERS00 19 1 BINRAEERN| 1
12 GASTOS GENERALES §  J%76200000)5 - (5 BSTEBONM(S SIM0MM| 1 |§  SIMGDG0TE| 13 |9 BMTTIOETEER| 13
i/} GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS  |§ T164586.00000 | § S|4 TIOLBRNNN)S LSHTRIAT( 1T |§ MMM 19 [§ AZ0AGR0) 1B
oA OPERACION Y SERVICIO §  T1645%6.00000) 3 - (5 TIGLEG0000(5 1MMTGEMITT| 7T |8 AMBE2AT00T| 19 19 AZ70MBEAE| 18
(4] PRESUPUESTO DE INVERSION § JIRLTER00M | § (8 TIGATRL0NN0(S teRAIMI0l M 1§ LMZNEORD) 6 (3 1360018 4
13 PROYECTOS DE INVERSION § JTRTRL00| § §OTRTRLN00|S MSRATIMT( M 1§ LMASANED| 6 |8 MBI 4
gl INFRAESTRUCTURA § BITH2000015 § BITEL0000(S 1070 W0 |5 2080403788000 6 | 13000 4
1512 SERVICIOY ATENCONALAFLDO  |§ 242430000000 § § 2AMU000M(5 EneEEE) T |8 PR U O 5 1 A
Vit DEVOLUCION SALDOS DF CARTERA ~ |$ 1000000.00| 3 - |3 1000000.00 § 0§ 0|8 0
[ DISPONIBILIDAD FINAL § LT003S886.00000|§ STOTRTI306L00|§ 283.397.599.062.00 | § 0 0|8 0
0 Disponibilidad final § LT60.356.826.000,00) § 57.978.175.062,00 | § 2838.357.599.062,00 | § 0|5 0| 0

Fuente: Seven Informe de Ejecucion Presupuestal de Gastos a marzo 2024 generado por la OFCIN 08-04-2024
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Los Gastos Operacionales estan conformados por los Gastos Administrativos (Gastos de personal, Gastos
generales [adquisicion de bienes y servicios e impuestos, tasas y multas] y los Gastos de Operacidon y Servicio
para el normal funcionamiento de Caja Honor, Con corte al 31-03-2024 dicho rubro lleva una ejecucién por valor
de $15.790 millones de pesos equivalentes al 20%. En relacién con el Presupuesto de Inversién lleva una
ejecucion por valor de $11.642 millones de pesos equivalentes al 31%, por lo cual se considera que el porcentaje
de ejecucion es normal para el periodo de corte.

Ejecucion Acumulada de Terceros a marzo de 2024

Para la vigencia 2024 |la Entidad proyecto los Recursos de Terceros para la ejecucion de los diferentes modelos
de solucién de vivienda realizado por los afiliados como son: Devolucion de aportes, cesantias, subsidio de
vivienda, Fondo de Solidaridad de los afiliados de Caja Honor; asi como los Créditos de Vivienda en cumplimiento
a las metas programadas de Leasing Habitacional y Crédito Hipotecario.

El Presupuesto de Terceros para la vigencia 2024 fue asignado por la GERGE por valor de $2.457.087
millones de pesos, no obstante la Entidad realizé una adicion al mismo del 0.01%, por valor total de $159 millones
de pesos, en el rubro Fondo de Solidaridad; quedando un Presupuesto Definitivo de $2.457.247 millones de
pesos, de los cuales con corte al 31-03-2024 se ha realizado una ejecucion de $544.843 millones de pesos
equivalentes al 22%; asimismo, las obligaciones se ejecutaron por valor de $530.316 millones de pesos
equivalentes al 22% y pagos se ejecutaron por valor de $525.105 millones de pesos equivalentes al 21%, por lo
cual se considera que el porcentaje de ejecucion es normal para el periodo de corte y se detalla a continuacion:

Tabla 13 Ejecucién Presupuestal de Terceros marzo 2024

SALDOS RECURSOS DE TERCERDS
PERIODO DE CORTE: 31 DE MARZO DE 2024
Valores expresados en pesos
— Presupuesto EY Presupuesto  Definitivo o —_—

Rubro Descripcion Aprol P Modificaciones 2 Compromisos % Obligaciones % Pagos %
05 RECURSOS DE TERCEROS § 2.457.087.467.000,00 | $  159.190.000,00 | §  2.457.246.677.000,00 | §  544.843.079.747.21 | 22 |§ 530.316.350.04321 | 22 | § 525.404.668.36856 | 21
053 géggé:(iou BRI SEA § 2.290.795.888.000,00 | § = §  2.290.795.888.000,00 [ §  495379.554.838,82 | 22 |5  495379.554.83882 ( 22 |§ 490.274.023.15817 | 21
0531 DEVOLUCION APORTES, CESANTIAS Y 2

SUBSIDIOS DE VIVIENDA ]
— DEVOLUCION APORTES, CESANTIAS ¥ o
i SUBSIDIOS DE VIVIENDA ]

0531301 DEVOLUCION APORTES 2
0531302 DEVOLUCION CESANTIAS 3
0531303 SUBSIDIOS DE VIVIENDA . . 20
054 FONDO DE SOLIDARIDAD §  16.033.783.000,00 | §  159.190.000,00 | § 16.192.973.000,00 | § 7.240.762.163,27 | 45 |§ 126841216327 | 8 |§ 1.162.262.163.27 T
0541301 FONDO DE SOLDARIDAD § 1603378300000 |8 158.180.000,00 | S 16.152.973.000,00 | S 724076218327 45 |5 126841216327 | 8 S 116226216327 | 7
055 INVERSIONES FINANCIERAS §  90.000.000.000,00 | § = § 90.000.000.000,00 | § 24.307.509.206,00 | 27 |§ 24.307.509.206,00 | 27 |§ 24.307.509.206,00 | 27
05513 Inversiones Financieras 5 50.000.000.00000 |5 - 5 §0.000.000.000,00 | § 2430750920600 27 |5 24307.508.20600 | 27 | S 2430750820600 27
056 CREDITOS DE VIVIENDA §  45.257.816.000,00 | § = § 45.257.816.000,00 | § 17.915.263639,12 | 40 | § 9.360.873.841,12 | 21 |§ 936087384112 21
0561 CREDITOS DE VIVIENDA 4
05813 Creditos de Vivienda o2
0561301 Leasing Habitacional H 18
0561302 Crédito Hipotacario 23
057 PROYECTOS INMOBILIARIOS $  15.000.000.000,00 | § - $ 15.000.000.000,00 | § - [ 3 - LA - o
0571301 Proyecto inmobiliario Fortaleza §  15.000.000.00000 | § - § 15.000.000.000,00 | 5 0 5 - o ] - o

Fuente: OFCIN tomada del Informe de Ejecucidn Presupuestal de Terceros marzo 2024 generado por la OFCIN 08-04-2024
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6.5 Ejecucion Cuentas Por Pagar Presupuestales

Vigencia 2022 - 2023

Caja Honor en cumplimiento a lo establecido en el numeral 4 del instructivo 004 del 29-09-2022 relacionado con
el cierre de vigencia 2022, realizé la respectiva constitucion de las Cuentas por Pagar 2022 - 2023, de
conformidad con el memorando GERGE-18-01-20221226002851 del 26-12-2022, cuyo valor de Constitucion
correspondiente al Presupuesto de Gastos fue de $15.769 millones de pesos, de los cuales se registraron
liberacion de recursos de las mismas en la vigencia 2023 por valor de $882 millones de pesos equivalentes a un
5.60%, quedando asi un valor de Cuentas por Pagar ajustadas al 31-12-2023 de $14.887 millones de pesos y
cuya ejecucion fue del 78.99% equivalentes a $11.759 millones de pesos, como se muestra a continuacion:

Tabla 14 Ejecucién Cuentas por Pagar Presupuesto de Gastos e Inversion 2022 - 2023

RUBRO

CUENTAS POR PAGAR LIBERACIONES 0 CUENTAS POR PAGAR TOTAL PAGOS 0 SALDO CUENTAS |
Gl CONSTITUIDAS 2022 - 2023 VIGENCIA 2023 e AJUSTADAS 31-12-2023 ACUMULADOS B POR PAGAR g

02

PRESUPUESTO DE GASTOS 15.769.203.224,00) 882.600.578,25) 5,60% 14.886.602.645,75) 11.759.095.321,85|  78,99% 3.127.507.323,90|  26,60%

021

GASTOS OPERACIONALES 3.524.533.964,20) 400.815.323,05|  11,37% 3.123.718.641,15 3.093.968.641,15]  99,05% 29.750.000,00 0,96%

0211

GASTOS ADMINISTRATIVOS 3.042.392.774,93) 381.052.922,44]  12,52%f 2.661.339.852,49 2.661.339.852,49 100,00 0,00] 0,00%

02112

GASTOS GENERALES 3.042.392.774,93) 381.052.922,44]  12,52% 2.661.339.852,49' 2.661.339.852,49' 100,00% 0,00] 0,00%

0211201

ADQUISICION DE BIENES 129.040.355,37| 170.812,89 0,139 128.869.542,48' 128.869.542,48' 100,007 0,00] 0,00%

021120101

021120102

0211202

ADQUISICION DE SERVICIOS 2.913.352.419,56 380.882.109,55' 13,07"/u| 2.532.470.310,01' 2.532.470.310,01' 100,00"4 0,00] 0,00%

021120201

021120203

021120204

021120205

021120207

021120208

021120209

0212

GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS 482.141.189,27 19.762.400,61 4,10% 462.378.788,66' 432.628.738,66' 93,57% 29.750.000,00 6,88%

02121

OPERACION Y SERVICIO 482.141.189,27 19.762.400,61 4,10% 462.378.738,66' 432.628.788,66' 93,57% 29.750.000,00 6,88%

0212103

T

0212107

0212108

0212109

0

023

PRESUPUESTO DE INVERSION 12.244.669.259,80) 481 .785.255,20' 3,93% 11.762.884.004,60) 8.665.126.680,70) 73,66% 3.097.757.323,90)  35,75%

0231

PROYECTOS DE INVERSION 12.244.669.259,80) 481 .785.255,20' 3,93% 11.762.884.004,60) 8.665.126.680,70|  73,66%  3.097.757.323,90|  35,75%

02311

INFRAESTRUCTURA 11.871.659.540,40) 461 .375.966,69' 3,89%] 11.410.283.573,71 8.312.526.249,81 72,85% 3.097.757.323,90|  37,27%

0231101

0231102

0231103

0231104

0231105

0231107

0231110

0231112

02312

0231209

0231201
0231202
0231203

SERVICIO Y ATENCION AL AFILIADO 373.009.719,40) 20.409.288,51' 5,47%| 352.600.430,89) 352.600.430,89' 100,00“/4 0,00) 0,00%

Fuente: OFCIN tomada del Informe de Ejecucién Presupuestal Cuentas por Pagar a 31-12-2023 generado por la OFCIN 12-04-2024
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Asimismo, la OFCIN observé que no fueron ejecutadas las Cuentas por Pagar 2022 - 2023 en un 26.60%
equivalentes a $3.128 millones de pesos; cuentas por Pagar que fueron reprogramadas en la vigencia 2024 las
cuales se relacionan a continuacion:

Rubro 0212107- Honorarios - . por $29.750.000.00 de pesos
 RUBROOZ12A07 Honorarios

U CBVTASFORPAGARAFS LI 12} FRESTACIONDE SERVICIOS FROFEGIONALES DE VA FRIA D2 2075000000
‘ ABOGADOS PARA REFRESENTAR JUICIALMENTE EN SEGUNDA INSTANCIA

ALAENTIAD DENTRO CEL MEDIC DE CONTROL DE CORTROVERSIAS

CONTRACTUALES No. 201301807, ADELANTADO EN CONTRA DE LA CAA

PROMOTCRA DE VIVIENDA
B0 ATNN - m 0 AN
RUBRO - 042407 Honorarios
364 CUENTAS POR PAGAR P T 11 PRESTACIHCE SERVICIS PROFERINALES OE LINA FRMA DE eyl

4BADIS PARA REPRESENTAR JUCICARLMAENTE EN SEGLNDA
INETANCIA & L4 ENTICAD DEATRY) CEL MECHD DE CONTROL CE
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES Na, L0307, ADELANTADO:
EN CONTRA DE LA CAJA PROMOTORA OE YIVENDA

SALDD  ZarEonm m m AT

Figura 24 Cuenta por Pagar Rubro 0212107 Honorarios Registro Presupuestal 3024-1 del 02-ene-2023
y 3024-1 del 02-ene-2024 - Ejecucion al 30-04-2024 del 0%
Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024

Rubro 0231105 Infraestructura Tecnoldgica $3.097.757.323,90 de pesos, discriminados asi:

| 'por valor de $2.782.507.323,90 segun contrato 174-2020, de acuerdo con lo verificado por
la OFCIN se evidenciaron diferentes prorrogas al contrato observandose incumplimientos por parte del contratista
en los diferentes entregables y debilidades en el seguimiento por parte de los supervisores. La ultima prérroga
vigente corresponde al Otrosi 8 con vencimiento 31-05-2024. Con corte al 30-04-2024 dicho contrato lleva una
ejecucion del 22.71%, como se detalla a continuacion:

&
3
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Contrato 174-2020

OBJETO CONTRACTUAL: "DISENAR, MODELAR, CONSTRUIR, IMPLEMENTAR Y
COLOCAR EN PRODUCCION EL SOFTWARE PARA EL MANEJO DE CREDITO
HIPOTECARIO Y DE LEASING HABITACIONAL, EDUCATIVO Y DE ADECUACION DE
VIVIENDA, ASI COMO REALIZAR LA REFACTORIZACION DEL CORE DE NEGOCIO GAZ
EN LA CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA — CAJA HONOR?”,

Fecha de Inicio del Contrato | 16-oct-20
Plazo Inicial del Contrato | 18 meses

Aclaracion y Modificacion Clausulas No. 2, No. 4
Aclaracion y Modificacion Otrosi No. 1 Obligaciones del Prowedor y No. 5 Forma de
pago.

Modificacion de Clausula No. 5 Forma de Pago —
Modificacion Otrosi No. 2 Clausula No. a4 Obligaciones del Prowveedor,
Nnumeral 6

Prorroga Otrosi No. hasta: 15-jun-22

Prorroga Otrosi No. hasta: 30-Nnow22

Préorroga Otrosi No. hasta: 31-jul-23

Préorroga Otrosi No. hasta: 31-oct-23

2
3
Prorroga Otrosi No. 4 hasta: 30-abr-23
5
(S
7

Prorroga Otrosi No. hasta: 30-Nnow23

Modificacion Otrosi No. 7: Clausula No. 5 Forma de Pago

Prorroga Otrosi No. 8 hasta: 31-may-24

Valor Contrato: RP 3016-87181 del 09-oct-2020 $ 3.599.993.950,00

Ejecucién Contrato 2020
RP 3016-87181 del 09-oct-2020

Ejecucion Cuenta por Pagar vig. 2021
RP 3024-174 del 04-01-2021

Ejecucion Cuenta por Pagar vig. 2022
RP 3024-174 del 04-01-2022

Ejecucion Cuenta por Pagar vig. 2023
RP _3024-2 del 02-01-2023

Ejecucion Cuenta por Pagar vig. 2024
RP 3024-2 del 02-01-2024 al 30-04-2024

$ 179.999.698,00

$ 347.759.415,00

$ 289.727.513,10

$ -

Valor Ejecucion al 30-abr-2024:

Porcentaje de Ejecucién del Contrato: 22.71% * SZCEEE SlE 2 E O
Saldo del Contrato : Equivalentes al 77.29% £ 2.782.507.323,90
Saldo Cuenta por Pagar Tipo Operacion: 3024-122 del 02-ene-2023
Rubro 02311 ctura Tecnoldgica
RUBRO:0231105 Infraestructura tecnolégica
024 CUENTAS PORPAGAR RPS 2 01022023 CT0 1742020 DISENAR, MODELAR, CONSTRUIR, IMPLEMENTAR Y 3.072.234.837,00

COLOCAR EN PRODUCCION EL SOFTWARE PARA EL MANEJO DE CREDITO
HIPOTECARIO Y DE LEASING HABITACIONAL, EDUCATIV

3017  OBLIGACION PRESUPUESTAL 150109 12282023 Cio-174-2020 Disedar, modelar, consiruir, implementsr y colocsr en produccidn 289727513,40
el software pare el mansjo de aedito hipotecario y de lessing de Caja Honor 4°
pego fre- KR157 rad- 129-01-2023122101283

SALDO: 307223483700 - 28972751310 4 000 = 2.782.507.323,90

RUBRO : 0231105 Infraestructura tecnolégica

s024 2 010212024 CT0 174-2020 DISEMAR, MODELAR, CONSTRUIR, IMPLEMENTAR Y 2.782507.323.90
COLOCAR EN PRODUCCION EL SOFT'WARE PARA EL MANEJO DE
CREDTO HIPOTECARIO Y DE LEASING HABITACIONAL, EDUCATIV

SALDD 273260732330 000 4 000 2782507.323,90

Figura 25 Cuenta por Pagar Rubro 0231105 Infraestructura Tecnoldgica Registro Presupuestal 3024-2 del 02-ene-2023
y 3024-2 del 02-ene-2024 - Ejecucion al 30-04-2024 del 22.71%
Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024
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. por valor de $315.250.000 segun contrato 121-2022, de acuerdo con
lo verificado por la OFCIN se eV|denC|aron diferentes prérrogas al contrato observandose incumplimientos por
parte del contratista en los diferentes entregables y debilidades en el seguimiento por parte de los supervisores.

La ultima prorroga vigente corresponde al Otrosi 3 con vencimiento 31-05-2024. Con corte al 30-04-2024 lleva
una ejecucion del 35%, como se detalla a continuacion:

Contrato 121-2022

Objeto Contractual: "Adquisicidon, instalacidon, implementaciéon y puesta en
marcha de un sistema de informacion integrado ERP los procesos administrativos
y financieros de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia".

Fecha de Inicio del Contrato 7-dic-22
Plazo Inicial del Contrato 6 meses
Otrosi 1 30-ago-23
Otrosi 2 30-nov-23
Otrosi 3 31-may-24
Valor Contrato $ 485.000.000,00
Valor Ejecuciéon: 1er Pago (3017-156865 del 12-dic-2023)
169.750.
Porcentaje de Ejecucion del Contrato :35% $ 69.750.000,00
Saldo del Contrato : Equivalentes al 65% $ 315.250.000,00

Saldo Cuenta por Pagar Tipo Operacion: 3024-122 del 02-ene-2023
Rubro 0231105 Infraestructura Tecnolégica

3024 CUENTAS POR PAGAR RFS 2 0z CTO 1212022 ADQUISICION, WNSTALACIGN, INPLEMIENTACION Y PUESTA 485,000.00000
EN MARCHA DE UN SISTEMA DE INFORMACION NTEGRADD ERP LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVES Y FINANCIEROS OE LA CAJA PROMOTORA
DE VIVIENDA MLITAR Y DE FOLICIA Radicado; 11641-2022111101547

17 OBLIGACION PRESUPUESTAL 156885 12192023 Clo 121-2022 - ADQUISICION, INSTALACION, IMPLENENTACION Y PUESTA +163.750.000,00
EN MARCHA D UN SISTEMA DE INFORMACION INTEGRADG ERP Pggot*
oonespondiente a § 169.750.000,00 sl 35%; FRA, AFD-181; Red. 12901
0231070182

SALDO: 48500000000 - 16875000000 + 000 - 315.250,000.00

024 CUENTAS PORPAGAR RPS 4 0012024 701212022 ADQUISICION, INSTALACION, IMPLEMENTACIGN Y 316.260000,00
[ PUESTA EN MARCH DE LN SISTENA DE INFORMACICN INTEGRAD0
ERPLOS PROCESOS AOMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS DE LA CAJ4
PROMOTORA DE YIVIENDA MILTAR Y DE POLICIA Radicade: 16-01-

SALDO  3%25000000 ‘ 000 J18.25000000

Figura 26 Cuenta por Paaar Rubro 0231105 Infraestructura Tecnolégica Registro Presupuestal 3024-122 del 02-ene-2023
y 3024-4 del 02-ene-2024 - Ejecucion al 30-04-2024 del 35%
Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024
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Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

Cuentas por Pagar Presupuestales Fondo de Solidaridad 2022 - 2023

La OFCIN observé que de acuerdo con la ejecucion de enero 2023, las Cuentas por Pagar correspondientes al
Rubro 054 Fondo de Solidaridad fueron constituidas por $6.243 millones de pesos, de los cuales se liberaron
$1.560 millones de pesos equivalentes al 25%, quedando un valor definitivo a diciembre 31 de 2023 de $4.683
millones de pesos. Al cierre de la vigencia 2023 presentd una ejecucion por valor de $4.182 millones de pesos

equivalentes al 89%.

Tabla 15 Ejecucion Cuentas por Pagar Presupuesto de Gastos e Inversion 2022 - 2023

CURNTAS ORPIGHR SHLD0 CURNTAS

RUBRO CONCEPTO N 'ﬁgfﬁ B | | i | PR | $5410
(s (FONDODE SOLDANDAD a2 | umeamn) o) o | owonml
(D oo e St swenon|  moonn % | awei) seeons e | sl
(NI oo e St ois oY o Ry R R o
B oo oS- Comas s | ZOCOLOOI  Z0monomD 1 1) o o m

Fuente: OFCIN del Informe de Ejecucion Presupuestal Cuentas por Pagar a diciembre 31 de 2023 generado por la OFCIN 15-04-2024

Asimismo, la OFCIN observé que no fueron ejecutadas las Cuentas por Pagar Fondo de Solidaridad 2022
- 2023 en un 11% equivalentes a $501 millones de pesos; cuentas por Pagar que fueron reprogramadas en la
vigencia 2024 las cuales se relacionan a continuacion:

RUBRO :054130102 Fondo de Solidaridad - Mindefensa

3024 CUENTAS FGR PAGAR RPS 74 01/02/2023
3017 OBLIGACION PRESUPUESTAL 36163 03/21/2023
3017  OBLIGACION PRESUPUESTAL 79812 08/27/2023

3017  OBLIGACION PRESUPUESTAL 117335

0272612023

3017 OBLIGACION PRESUPUESTAL 117502 09i26/2023

g

§§ NIT: 860021967 -7
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H

SALDO:

CTO 58-2022 ADQUISICION Y TRANSFERENCIA DEL DERECHG DE DOMINIO
DE VIVIENDAS CON DESTING A LOS BENEFICIARIGS DEL FONDO DE
SOLIDARIDAD DE LA GAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE
FOLIGIA EN EL FROYEGTO VILLA ISABEL ETAFA |, UBICADAS EN SANTA
MARTA, MAGDALENA Radicade: 116-01-2022072801042.

Cto 96-2022- ADQUISICION Y TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMINID
DE VIVIENDAS CON DESTING A LOS BENEFICIARIOS DEL FONDO DE

SOLIDARIDAD — Pago 2 comespandiente 3 S 921.600.000,00 3l 20% FE 22 Rad,

500231
Cto 96-2022- ADQUISI
DE VIVIENDAS

CION Y TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMINIO
DESTING A LOS BENEFICIARIOS DEL FONDO DE

SOLIDARIDAD — Pago 3 comespandients 2 § 460.800.000,00 al 15% FE 25 Rad,

128-01-202;

2600590

Cto 98-2022- ADQUISICION Y TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMINIO
DE VIVIENDAS CON DESTING A LOS BENEFIGIARIOS DEL FONDO DE
SCLIDARIDAD — Pago 4 comespendients 3 $ 207.200.000,00 3| 0,68% FE 25
Rad. 128-01-2023082200818

Cto B6-2022- ADQUISICIGN Y TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMINIO
DE VIVIENDAS CON DESTING A LOS BENEFICIARICS DEL FONDO DE
SOLIDARIDAD — Pago 4 comespendiente & § 207.200.000.00 =l 0,68% FE 26
Rad. 128-01-2023092200918
1.843.200.000,00

- 1689.600.000,00 + 0,00

@

icontec

1SO 7 1EC
27001

1SO 45001

por valor de $153.600.000, correspondientes al contrato 96-2022, asi:

1.843.200.000,00

-321.600.000.00

-460.800.000.00

-285.029.424,00

-21.100.578,00

= 153.600.000,00
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RUBRO 054130102 Fondo de Solidaridad - Mindefensa

3024 CUENTAS POR PAGAR RS k] M2z 70 96-2022 ADQUSCION Y TRANSFERENCHA DEL DERECHO DE DOMNIO DE
VIVENDAS CON DESTIND A LOS BENEFICIARIOS DEL FONDO DE
SOLDARDAD DE LA CAIA PRONOTORA DE VVIENDA HLITAR Y DE POLICIA
ENEL PROYECTO VILLA ISABEL ETAPA | UBICADAS EN SANTA MARTA,
IAGDALENA Radicado: 116-01-2022072801043,

M7 OBLIGACION PRESUPUESTAL 7 R 1 (to 55-2022- ADQUISKION Y TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMNG DE
VIVENDAS CON DESTINO A LOS BENEFICIARIOS DEL FONDO 0E
SOLDARDAD Pago & comrespondiante a $ 76.200.000,00 &l 2 50% RAD 120-
01-2024030700191

SALDO:  153600.00000 - 76.800.00000 0,00

153.600.000,00

-76.600.000,00

76.600.000,00

Figura 27 Cuenta por Pagar Rubro Fondo de Solidaridad RP 3024-74 del 02-ene-2023
ene-2024
Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024

JVC Ingenieria SAS por valor de $347.400.000, correspondientes al contrato 125-2022, asi:

3024 CUENTAS POR PAGAR RPS 138 01022023 CTO 125-2022 ADQUISICION Y TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMINIO
DE LAS VIVIENDAS UBICADAS EN EL PROYECTO BELEN, SITUADG EN
MOBSA - BOYACA, COM DESTING A LOS BENEFICIARIOS DEL FONDC DE
SOLIDARIDAD DE LA CALA FROMOTGRA DE VIVIENDA MILITAR ¥ DE
POLICIA Redicade: 118-01-2022110101482;

3017  OBLIGACION PRESUPUESTAL 82418 05/18/2022 Cte 125-2022 - ADQUISICIGN Y TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMINIO
DE LAS VIVIENDAS UBICADAS EN EL PROYECTO BELEN, CON DESTING A
LOS BENEFICIARIOS DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Pago 1° comespa §
579.000.000,00 &l 50,00%; FRA FE 46; Rad. 125.01-2023051000418

3017  CBLIGACION PRESUPUESTAL 104798 08/28/2023 Cic 1252022 - ADQUISICIGN ¥ TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMINIO
DE LAS VIVIENDAS UBICADAS EN EL PROYECTO BELEN, CON DESTINO A
LOS BENEFICIARIOS DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Fage 2° conespa §
231.800.000,00 &l 20,00% FRA FE 43; Rad. 128-01-2022082300788

3017  OBLIGACION PRESUPUESTAL 104814 08/28/2023 Cto 125-2022 - ADQUISICION Y TRANSFERENCIA DEL DERECHO DE DOMINIO
DE LAS VIVIENDAS UBICADAS EN EL PROYECTO BELEN, CON DESTING A
LOS BENEFICIARIOS DEL FONDO DE SOLIDARIDAD Paga 2° comesps §
231.800.000,00 al 20,00% FRA FE 48; Rad. 129.01-2023082300786

SALDO: 1.158.000.00000 - 81060000000 + 000 -

CUENTAS POR PAGAR AFS b [z CT0 1252022 ADQUSON Y TRANSFERERCA DELDERECHO O CONMD
0F LAS VNVERDAS UBCADAS N EL FROVECTO BLEN STUADO BN
NOBSA- OVACA, CONDESTNO A LOS BEAEFROS EL FNDA L
SCLOARDAD OF LA CAJA PROWOTORA O VVENDA MLTARY OF POLC
Rodcad 11E01-A022HMON4EE

N7 OBLIGACION PRESURUESTAL e Oy Ch 1252072- ADQUSICEN Y TRANSFERENCI DELDERECHO F DD
DFLAS VVENDAS UBCADAS EAFL PROYECTO BLEN, CONDESTHO A
L0 GENEFIIARIOS DEL FORDO DE S0LDARDAD Pago ¥ comspa §
1081500000 818 17% FRA FE 0 Rad.128-01-202403 200201

=3
=
p=4

SALDO: 74000000 - fofe00min « il

y 3024-3 del 02-

1.158.000.000,00

-579.000.000,00
-23.777.978,00

-207.822.022.00

347.400.000,00

4000

Figura 28 Cuenta por Pagar Rubro Fondo de Solidaridad RP 3024-136 del 02-ene-2023 . 3024-5 del 02-ene-2024

Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024
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Oportunidad de Mejora Correctiva 6

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE en coordinacion con SUADM-ARCON y SUVIP-ARVIV,
fortalecer el ejercicio de planeacion de los recursos y actuaciones administrativas y propender por el cumplimiento
del principio de anualidad del gasto, como uno de los principios orientadores de la actividad contractual
articulando de manera coordinada con los instrumentos de gestion como son el Plan Anual de Adquisiciones
(Plan de Compras), Plan Financiero, Indicadores del Plan de Accién, con el fin de que los compromisos adquiridos
por Caja Honor, puedan ser atendidos durante la vigencia fiscal correspondiente de conformidad a las
obligaciones contractuales estipuladas, con el propésito de reducir los posibles rezagos presupuestales y que
posteriormente se realicen la liberacion de recursos sin haberse ejecutado, asi como realizar el respectivo
seguimiento con los supervisores de los contratos, lo anterior por cuanto la OFCIN evidencié que existieron
algunas Cuentas por Pagar Presupuestales 2022 - 2023 (registro presupuestal 3024) que no fueron ejecutadas
totalmente en las vigencias 2023 pasando a registrarse nuevamente como Cuentas por Pagar en la vigencia
2024, como se observo en los contratos de i por valor de $2.782.507.323,90 segun contrato
174-2020, . ' por valor de $315.250.000 segun contrato 121-2022,
por valor de $153.600.000, correspondientes al contrato 96-2022,

por valor de $347.400.000, correspondientes al contrato 125-2022, lo anterior observando el
R0O10 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la
calidad y entrega inoportuna de la informacion requerida, RC19 - Manipulacion del contrato por parte del
supervisor del mismo, RSI030 - Informacién errada, y dar cumplimiento a lo estipulado en el Acuerdo 01 de 2009,
Manual de Presupuesto, Manual Interno de Contratacion GC-NA-MA-001 version 5 del 24-02-2023, Guia del
Interventor y Supervisor GC-NA-GU-001 version 13 del 13-01-2023; asi como fortalecer el autocontrol como
principio rector del Sistema de Control Interno en los procesos, en cumplimiento al cumplimiento de la 7°
Dimensioén - Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasién al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “ R: Como
parte de la planeacion presupuestal de la Entidad previo a la elaboracién del presupuesto 2024 se efectian
mesas de trabajo con ARCON en las cuales se incluyen las actividades contractuales de la Entidad, teniendo en
cuenta la fecha de su exigibilidad, valor y area supervisora del contrato, de esta forma se tiene conocimiento por
ARCON como de GUPRE del plan de compras de la vigencia sobre el cual se basara el seguimiento y control en
la vigencia de ejecucion.

Durante 2024, como parte de las actividades de autocontrol y seguimiento SUFIN-ARFIN-GUPRE en
coordinacion con SUADM-ARCON y SUVIP-ARVIV se efectuaron mesas de trabajo permanentes en las cuales
se observaba la ejecucién presupuestal de cada contrato, identificando aquellas cuya ejecucién estuviese fuera
de lo esperado y notificando a cada supervisor el estado de ejecucién con el propésito de gestionar lo pertinente.

Respecto a las cuentas por pagar:

1. Se realiza seguimiento en coordinacion con ARCON. Anexo tres (3) correos soporte.

2. Mensualmente se realiza conciliacién de CXP y nuevos compromisos con el Area de Crédito y Cartera.

3. Serealiza seguimiento a los recursos del Fondo de Solidaridad a través de correo electrénico donde informan
la proyeccién de pagos y contratos. Se anexan tres (3) correos soporte como evidencia.

g
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Asi las cosas, las cuentas por pagar obedecen a prorroga de actividades contractuales, previamente estudiadas,
analizadas y solicitadas por el supervisor del contrato, en pro de la entrega y cumplimiento a satisfaccién del
contrato.

Por lo anterior, se solicita al equipo auditor reconsiderar la OMC6”.

Andlisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad a la respuesta dada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-
06-2024 y al analisis realizado por la OFCIN, si bien es cierto se realizan mesas de trabajo con SUADM - ARCON
y SUVIP-ARVIN vy los supervisores de contrato, estan no fueron efectivas, dado que se observé en el ejercicio
auditor debilidades en la Supervision y seguimiento de la ejecucién de algunos contratos, por lo anterior, y de
conformidad a lo informado en la Mesa de trabajo del 18-06-2024 se mantiene la Oportunidad de Mejora
Correctiva 6, y se reenumera como Oportunidad de Mejora 5.

Cuentas por Pagar Presupuestales 2023 - 2024

Caja Honor en cumplimiento a lo establecido en el numeral 4 del instructivo 003 del 26-10-2023 relacionado con
el cierre de vigencia 2023, realizé la respectiva constitucion de las Cuentas por Pagar Presupuestales 2023 -
2024, de conformidad con la informacién recibida por el proceso mediante correo electrénico del 14-03-2024, las
cuales fueron evidenciadas por la OFCIN en la revisién de los siguientes memorandos:

Tabla 16 Constitucion Cuentas por Pagar Presupuesto de Gastos e Inversiéon 2023 - 2024

Cuentas Por Pagar 2023-2024 Memorando Fecha Valor
Contratacion - Presupuesto de | GERGE-18-01-20231226002535 | 26-12-2023 | $12.354.690.908.91
Gastos - Rubro 02

Fondo de Solidaridad - Rubro 054 GERGE-18-01-20231226002532 | 26-12-2023 | $6.581.900.000.00
Créditos de Vivienda - Rubro 056 ACREC-18-01-20231228002539 | 28-12-2023 | $9.155.437.813.00

La OFCIN observado que en lo corrido de enero a abril de 2024 se han realizado diferentes liberaciones
realizadas en las Cuentas por Pagar Presupuestales constituidas 2023-2024, como se relacionan a continuacion:

RUBRO :0231105 Infraestructura tecnolégica

2024 CUENTAS POR PAGAR APS 7 0110212024 £T0 5-2022 OTROS] 1 PRESTAR EL SERVICIO DE SOPORTE TECHICO Y 9.139.200.00
JANTENMENTO DE L& HERRAMENTA TECNOLOGICA SUTE VISIGN
EMPRESARIAL-ODULOS PLANES Y HEJORAS PARA LA CAJA PROMOTORA
DE VIVENDA WILITAR Y DE POLICIA RAD-116-01-202301030000

o OBLIGACION PRESUPUESTAL 24155 022112024 CT0 5-2022- PRESTAREL SERVICIO DE SOPORTE TECNICO ¥ -856.800,00
MANTENIMENTO DE LA HERRAMENTA TECNOLGGICA SUTE VISION
ENPRESARIAL PARA CAJA HONOR - PAGO 7° CORRESPONDIENTE A 3
86.800,00 DEL OTROSI 1 FRAE 1160; RAD, 128-01-2024020300101
3005 LIBERACION DE COMPROMIS0S 3 13182024 LIBERAC! LD0 ALTO: 3024-7 CTO 5-2022 0TROSN, S/G FORMATO 828240000
202403130004

SALDO: 9.139.20000 - §56.60000 +  -8.26240000 = 0.00

Figura 29 Cuenta por Pagar Rubro Infraestructura Tecnoldgicas RP 3024-7 del 02-ene-2024 -
Liberacion Compromiso TO 3005-30 del 18-03-2024 por $8.282.400 de pesos
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Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024

3024 CUENTAS POR PAGAR RPS 17 1022024 (TO 18-2023 PRESTAR LOS SERVICIOS DE ACTUALIZACION DE LOS
DERECHOS DE LICENCIAMIENTO, SOPORTE Y MANTENINIENTO DEL SISTEMA
DE INFORMACION SUITE VISIGN ENPRESARIAL PARA LA CAJA PROMOTORA
DE VIVENDA WLITAR Y DE POLICIA Radicado: 116-01-2023020900134.

3017 OBLIGACION PRESUPUESTAL 30611 202612024 CT0 18-2023 PRESTAR LOS SERVICIOS DE ACTUALZACION DE LOS
DERECHOS DE LICENCIAMIENTO, SOPORTE Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA
SUITE VISIGN EMPRESARIAL PARA CAJAHONOR. PAGD 2*
CORRESPONDENTE A § 11.842.600,00 FRA. E 1176, RAD. 128-01-
2024022600186

3005 LBERACION DE COMPRONISOS 4 0372772024 LIBERACION SALDO AL T0:3024-17 CTO 18-2023, S/G FORMATO CON

RADICADO: 134-01-2024032000058

SALDO 19.97260000 - 1164260000 +  -6:330.000.00

Figura 30 Cuenta por Pagar Rubro Infraestructura Tecnolégica RP 3024-17 del 02-ene-2024 -
Liberacion Compromiso TO 3005-40 del 27-03-2024 por valor de $8.330.000 de pesos
Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024

3024 CUENTAS POR PAGAR RPS 18 0170212024 Cto. No. 16-2022 - otrosi No 1-PRESTAR EL SERVICIO DE ACTUALIZACION DE
LOS DERECHOS DE LICENCIAMIENTO; SOPORTE ¥ MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE INFORMACION DIALOGO-ADMINISTRACION DE PORTAFOLIOS DE
INVERSION ¥ DIALOGO-ADMINISTRACION DE RESGO WEB PARA LA CAJA
PROMOTORA DE VIVENDA MILTAR-Radicado: 116-01-2023020300126.

3017 OBLIGACION PRESUPUESTAL 8752 012412024 CTO 16 2022 OTROSI 1 - PRESTAR SERVICIO ACTUALIZACION DERECHOS
LICENCIAMENTO SOPORTE Y MANTENIMIENTO SISTEMA DIALOGO PARA
CAJA HONOR — PAGO 167 CTE A $4.820.798 AL 5,90%; PERIODO 14112/2023
AL 14/01/2024; FRA. FE 1732; RAD. 129-01-2024011500013

3017 OBLIGAGION PRESUPUESTAL 24639 0272202024 Gto-16-20220tr0si1 Prestar el servicio de actualizacion de los derechos del
licenciamiento, soporte y mantenimiento del sistema de informacion Dialoge-
adm portafolio de inversioniriesgo mercador el 17° pago 5,80% FRA-1757 RAD-
123-01-2024022000125

3017 OBLIGACION PRESUPUESTAL 24652 0212212024 Cto-16-20220trosi1 Prestar el servicio de actualizacién de los derechos del
licenciamiento, soporte y mantenimiento del sistema de informacion Dialoge-
adm portafolio de inversin/riesgo mercado el 187 pago 3% FRA1758 RAD-
128-01-2024022000126

3005 LIBERACION DE COMPROMISOS. 54 032712024

2022 - otrosiNo 1 SIG
00079,

SALDO : 34.330.326.86 - 12.092.746.00 -+ -22.237.580.86

Figura 31 Cuenta por Pagar Rubro Infraestructura Tecnoldgica RP 3024-16 del 02-ene-2024 -
Liberacion Compromiso TO 3005-54 del 27-03-2024 por valor de $22.237.580 pesos con 86 centavos
Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024

RUBRO :0231201 Publicaciones y divulgacion

024 CUENTAS POR PAGARRPS 13 22024 Cto. 12022 Otrosi 1 -PRESTAR LOS SERVICIOS DE PREPRODUCCION,
PRODUCCION Y POST PRODUCCION DE VIDEDS AUDIDVISUALES PARA LA
CAJA PROWOTORA D VIVENDA MLTAR Y OF POLICIA Radicadn: 116-01-
2023011200025,

w7 OBLIGACION PRESUPUESTAL 12289 12024 Cto-1-2022 Prestar los servicios de preproduccion, produccion y pogt
produccion de videos audiovisuales para Caja pago 8° correspondiente a
26,71% FRA-FE 148; Rad. 120-01-2024012600078

3005 LIBERACION DE CONPROMISOS & 032712024 LIBERACION SALDO ALT0:3024-13 Cto. 1-2022 Otrosi1 S/ FORMATO CON
Radicadn: 134-01-2024040300078:

SALDO: 2316080323 - 1309000000 4 1007550323

Figura 32 Cuenta por Pagar Rubro Publicaciones y divulgacion RP 3024-13 del 02-ene-2024 -
Liberacion Compromiso TO 3005-44 del 27-03-2024 por valor de $10.075.903 pesos con 23 centavos

19.972.600.00

-11.642.600,00

0.00

34.330.326,86

-4.820.798,00

-4.820.798,00

-2.451.150,00

-22.237.580,86

0,00

23.165.903.23

-13.080.00000

1007590323

0,00
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Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024

RUBRO 10561301 Leasing Hahitacional

0 CUENTAS POR PAGAR RS A Ti22024 Adguiiciin Vivienda Leasig - Contreto No. 2023010003 - Locatario - 148.750.000.00
C.C.1014265999 - Julan Andres Acevedo Carrea - Aprobado el 130172023 -
Tercero Vendedor - C.C. 19485412 - PABLO ENRIQUE CANCHON JMENEZ
[APODERADO). Radicado: 116-01-2023021500182

3008 L/BERACION DE COMPRONI0S (] 04302024 ! LBERACION 3AL00 AL TO:3024-21 3G FORMATO CON Rediada: 13401- -J4B.750.000,00

2024043000083,

SALDO:  t4gTe00000 - 000+ -Me7E000000 - 0.00

Figura 33 Cuenta por Pagar Rubro Leasing Habitacional RP 3024-21 del 02-ene-2024 - |
Liberacion Compromiso TO 3005-68 del 30-04-2024 por valor de $148.750.000.00 pesos
Fuente: Herramienta Seven Modulo de Presupuesto consulta realizada por la OFCIN el 30-04-2024

De conformidad al ejercicio auditor la OFCIN recomienda también fortalecer los controles por parte de
GRUPE en la revision, constitucion y ejecucion presupuestal de las Cuentas por Pagar vigencia 2023 - 2024.
Esta novedad se encuentra inmersa en la Oportunidad de Mejora Correctiva 6 y reenumerada como Oportunidad
de Mejora Correctiva 5 por la OFCIN en este informe.

6.6 Conciliaciones Informacion Presupuestal

De conformidad a la informacién suministrada por el proceso, mediante correo electrénico del 22-04-2024, la
OFCIN realizé verificacion de las conciliaciones que realiza el Grupo de Presupuesto, entre las cuales se
encuentran:

Tabla 17 Conciliaciones Informacién Presupuestal Vs Otras Dependencias y/o Terceros

No. Concepto Respensables Periodicidad

1 Recaudos Ingresos Ahorros, Cesantias, |Unidades Ejecutoras (Armada, Ejército, FAC, JPM, DIMAR, DIVRI) Trimestral
Fondo de Solidaridad y Subsidios Vs Grupo Presupuesto
Recaudos Leasing Habitacional, Crédito |Area de Crédito y Cartera - Lidér Grupo Originacion de Crédito

2 . : ; . Mensual
Hipotecario Vs Grupo Presupuesto - Area de Finanzas

3 [Rendimientos Financieros Grupo de Contabilidad Vs Grupo Presupuesto - Area de Finanzas Mensual

4 |Plan de Compras Area de Contratacién Vs Grupo Presupuesto - Area de Finanzas Mensual
Recaudos (Aportes Afiliados, Fondo de ] ; )

5 Solidaridad, Venta de Sencios) Grupo de Pagaduria Vs Grupo Presupuesto - Area de Finanzas Mensual

6 Recaudos (Aportes Afiliados — Subsidios) |Grupo Contabilidad Vs Grupo Presupuesto - Area de Finanzas Mensual

Fuente: Informacién suministrada por el Grupo de Presupuesto mediante correo electrénico del 22-04-2024
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No obstante, la OFCIN observé que no todos los ingresos fueron conciliados tal como lo evidencioé en las
conciliaciones referidas en los items 5y 6 de la tabla 17, asi como durante el ejercicio auditor en la verificacion
de los recaudos en el Rubro 01352 Venta de Activos y que se relacioné en la Oportunidad de Mejora Correctiva
4 y renumerada como Oportunidad de Mejora Correctiva 3 por la OFCIN en este informe, por lo cual observa que
se hace necesario revisar los conceptos conciliados con los diferentes procesos.

Oportunidad de Mejora Correctiva 7

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE en coordinacion con el Grupo de Pagaduria y Grupo de
Presupuesto, fortalecer las conciliaciones que realizan e incluir todos los conceptos que se recaudan y que deben
afectar el Presupuesto de Ingresos, con el propésito de controlar en forma eficiente los diferentes ingresos
recaudados mensualmente por la Entidad dado que se observé diferentes recaudos, que no fueron imputados
presupuestalmente en el Rubro 01352 Venta de Activos; observando un menor valor registrado en los ingresos
de las vigencias 2022 y 2023, situacion que pudo ser detectada a tiempo por los procesos si se contemplara en
las conciliaciones mensuales con el Grupo de Pagaduria y el Grupo de Presupuesto incluir todos los conceptos,
dado que esta actividad se realiza antes del cierre mensual por parte del Grupo de Pagaduria y en coordinacion
con los Grupos de Contabilidad y Presupuesto, lo anterior con el fin de dar cumplimiento a lo estipulado en el Art.
2 de la Ley 87 de 1993 literal e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros;
observando el R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacion requerida, R056 -
Afectacion errénea de los rubros presupuestales, RSI030 - Informacion errada, RS1029 - Pérdida de la integridad
del activo de informacion, asi como dar cumplimiento a las Dimensiones 5° Informacion y Comunicaciony 7°
Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo de MIPG.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasién al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “R: Frente
a la observacion se precisa lo siguiente:

Se realizan conciliaciones mensuales con el Grupo de Pagaduria, que incluyen los conceptos no presupuestales,
de manera que se tienen identificados todos los conceptos de ingreso que se recaudan.

Se adjunta conciliaciéon del mes de marzo de 2023, en las observaciones esta incluido el ajuste realizado por
venta de activos mediante el contrato 101 de 2022.

Respecto al ingreso generado en el contrato 206 de 2021, se menciona conforme a lo aclarado en la OMC4, no
debe ser un ingreso presupuestal.

Por lo anterior, se solicita al equipo auditor reconsiderar la OMC7, dado que no es procedente.

Andlisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad al ejercicio auditor la OFCIN recomienda fortalecer los controles por parte de GRUPE en la
revision de los ingresos que se recaudan en la Entidad, asi como realizar las acciones pertinentes para que sean
afectados presupuestalmente, el fin de dar cumplimiento a lo estipulado en el Art. 2 de la Ley 87 de 1993 literal
e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros. por lo anterior, y de conformidad
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Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

a lo informado en la Mesa de trabajo del 18-06-2024 se mantiene la Oportunidad de Mejora Correctiva 7, y se
reenumera como Oportunidad de Mejora 6.

De igual forma en la revision de las Conciliaciones de los recaudos realizados con las diferentes Unidades

Ejecutoras, se observd que estas no incluyen los diferentes reintegros que se realizan a las mismas, como se
relaciona a continuacion algunos de ellas observadas por la OFCIN:

Tabla 18 Radicados solicitados por las Unidades Ejecutoras - Reintegro

No.

Solicitud Unidad

Unidad Ejecutora

Concepto

Periodo

Radicado Externo

Valor Reintegrado

de 4 afiliados.

Ejecutora
1 |0401-20230417004182  [Armada Nacional ::':':ﬁl:: dzgmes efectuados cesantias| 15 o016, 2017 |03-01-20230418012387 $  2.074.560,00
2 |0401-20230504005106  |Ejército Nacional ::"2“:%2 dz:"“es efectuados cesantias| 1 5055y 2023 [03-01-20230520016520 $ 475966900
3 |04-0120230504005106  |Ejército Nacional Reintegro aportes efectuados cesantias| 2017, 2018, 2019 y |5 1 5531030035790 $  3.911.669,00
de 5 afiliados. 2023
- -
4 |0401-20230508005209  |Amada Nacional 5:"61 ;QI’I:: dzgmes sfectuados cesantias 2016, 2018 03-01-20230518016311 $  2.828.146,00
5  |04-01-20230510005327  |Armada Nacional ::'2‘:%2 dzgc’"es efectuados cesantias| 16 5017, 2003 03-01-20230518016317 $  1.500.127,37
6  |04-01-20230515005582  |Armada Nacional 5:'2':%2 dzg"“es efectuados cesantias| 558 5016y 2017 [03-01-20230518016326 $  8202.757,00
7 |0401-20231004010310  [Armada Nacional ::':‘:ﬁ:: dzgc’“es efectuados cesantias| o150 5003 [03-01-20231010033013 $ 723.909,00
8  [04-01-20231011010468  |Armada Nacional Reintegro aportes efectuados cesantias 2016 03-01-20231018034505 $  2.194.300,93
de 7 afiliados.
9 |0401-20231012010647  |Fuerza Aérea ::'g':ﬁlz‘; dig"”es efectuados cesantias|  \ ) ccoecifica  [03-01-20231013034254 $ 530.257,00
10 |04-01-20231026011065  |Ammada Nacional 5:"5“:%2 dzsc’“es efectuados cesantias 2014, 2017 03-01-20231030035790 $  1.047.422,00
11 |04-01-20231206012409  |Armada Nacional 5:'2‘;%2 di‘s"’“es efectuados cesantias 2016y 2017 03-01-20231211040871 $ 717.302,00
12 |04-01-20231206012410  |Armada Nacional ::"2":5':: dzg"”es efectuados cesantias| o150 5017 [03-:01-20231213041472 $  7.903.324,19
13 |04-01-20231218012720  |Ejército Nacional ::'g‘:fi'l:; dzgc’"es efectuados cesantias| ) coecifica  [03-01-20231220042500 $  9.148.201,24
14 |04-01-20240112000317  |Armada Nacional 5:'2':%2 dzg"“es efectuados cesantias| 05 20212022 |03-01-20240118000135 $  4.581.769,31
R o . Reintegro aportes efectuados cesantias| 2019, 2020, 2021, -
15 04-01-20240410004705 Ejército Nacional de 15 afiliados. 2022, 2023 En tramite $ 22.427.307,00
16 |04-01-20220425005508  |Ejército Nacional Reintegro aportes efectuados cesantias| 5053 o004 [En tramite $  1.106.964,00

Totales de la muestra seleccionado por la OFCIN

$ 73.657.694,04

Fuente: OFCIN tomada de Dodo Doc muestra aleatoria generada por la OFCIN Reintegros Unidades Ejecutoras consulta (17 al 26-04-2024)
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Cordial sahudo,

Dando nespuesta 3 la solicihud relacionada en & asunio, ateriamenie Infommamos gue 52 realzaron los
siquienies reinlegne de acwerso con el repeermientn efectuato por parie oe 13 Uinidad Ejecitora
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Figura 34 Respuesta de Caja Honor a Solicitud de Reintegro Armada Nacional segun 03-01-20230518016326
Fuente: Herramienta Dodo Docs consulta realizada por la OFCIN el 22-04-2024
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MINISTERIO DE DEFENSA Eg’ &= ARMADA
MACIONAL *"-'ﬂ‘-" DE COLOMBIA
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“arEnemm

230031050198111 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-JEMPE-JEDHU-DPSOC-25.29
Bogota D.C. 12-05-2023

Sefior Mavor General (RAY

Gerente General Caja Promotora de Vivienda Milltar y de Policiz - Caja Honor
Carrera 54 No. 28-64 CAN
Bogeta D.C,

Asunio: Solicitud Reintegro
Con toda atencidn me dijo al Sefior Mayor General (RA) Gerente General Caja Promotora de Vivienda

Militar v ce Policia - Cala Honor, con el fin de solicitar ordenar a gquien correspanda los reintegros de fos
aportes efectuados a las cuentas indnsdusles cormespondienies a los sefiares:

Mumero de Walor a Raintegrar
Mom b dal F g Ra
Identificacidn ak it Rl cnsepiyMeintears Vigencia 2023
= == Degda Cesanbas DV 1505
SERPA CARSEALLD FRAMNCECO 28052016 i o
Deuda Cesantas D 1702
PEREZ EEALMAS ALENIS
R ALE Bamaen 7 i AR
VARGAS CACERES ANDRES FELIPE Cesant@s Dickmhra 2008
] ¥.855.966.00
TOTAL H 8.202.757.00

Por concepts de causacion de cesantias y que fueron sbonados de mas a dichos funcionarios por ur vaios
tatal OCHO MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL SETECIENTOS CINGUENTA ¥ SIETE MIL PESCS
{58.202 757.00) WCTE

El mancianado valor debara ser girade a la Armada Nacional a la cuenta carriente No. CEOD00004 el
Banco Popular, NIT B0O. 141.544-1, para realizar su respectivo reintegro al rubro 07-01-01 de CESANTIAS
DEFINITIVAS de la Direccidn de Presfaciones Sociales

Atsntameants, e —
—
- .
Capitamrde Navio . (T NOVA
Direcior Prestaciones Sociakls Armada Nacional
Ll
Elabien. 53
Bavise CC o e
g

P

AR 120 -4 ¥EAR IR

Figura 35 Solicitud de Reintegro Armada Nacional segun radicado 04-01-20230515005582
Fuente: Herramienta Dodo Docs consulta realizada por la OFCIN el 22-04-2024
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GENERAR PAGO
Solicitud ‘ 3509064 PAGO BLOQUEO Y/O EMBARGO WM - 04-01-20230515005552 |
Namero 2973101
Procesado entre ‘ 2023/05/18 05:11:39 p. m. ¥ 2023/05/18 05:11:39 p. m. |
Estado | CONFIRMADO |
Tarea en Ejecucién VERIFICAR PAGO DE EMBARGO
afiliado [CC_ |
Alerta
(= Tramite
INFUKMALIUN ENIHAUA
Cuenta 02-373335-0 %
valor total del pago 7.855.966,00
CDP 51138
Comprobante 28521-1041
EXPEDIENTES
NO. EXPEDIENTE RAZON SOCIAL CONCEPTO VALOR ACUMULADO VALOR A PAGAR INTERES ACUMULADO
040120230515005562 ARMADA NACIONAL CESANTIAS .00 7.855.966.00
TERCEROS
NOMBRE CUENTA BANCARIA DIRECCION GIRO FACTURA MONTO
[ ARMADA NACIOMAL 0&0000094-CORRIENTE-BANCO POPULAR 33672 7.855.966.00
Adicionar Eliminar
Valor total terceros: 7.855.966,00
INTERES CALCULADO
CUENTA CONCEPTO NO ABONADO INTERES ACUMULADO
02-573335-0 INTERESES CESANTIAS sl 609.670,02
Anular Aceplar Cemar
Nimero cuenta CUENTA INDIVIDUAL ADMINISTRACION CESANTIAS 02-573335 0
Cuentahabiente CC!
Informacion Genersl Angtaciones Movimientos
Afio proceso 2023 v
Concepto v
Buscar
DOCUMENTO  IDENTIFICADOR PERIODO CONCEPTO INGRESO EGRESQ FECHA PROCESQ LDO
2981454 264970403 202305 CESANTIAS DOCEAVAS 700,848.00 00 2023/05/30 06:15:15 0. m. 3,500.707.00
2973101 264932349 2023/5 CESANTIAS 00 7.855.866.00 2023/05/18 05:12:01p.m 7.184.302 48
2973101 254932348 2023/5 INTERESES CESANTIAS 609.670.02 00 2023/05/18 05:12:01p.m 201295388
2964907 264836376 20234 INTERESES CESANTIAS 118.787,08 00 2023/05/09 09:14:30 p. m. 1.403.283,36
2956933 264316205 2023/04 CESANTIAS DOCEAVAS 700.848.00 00 2023/04/28 06:45.47 p.m 2.799.859,00
2941689 263577452 202373 INTERESES CESANTIAS 114.287 42 00 2023/04/11 08:54:20 p. m. 128449678
2933152 262442157 202303 CESANTIAS DOCEAVAS 700.848.00 00 2023/03/30 07:46:10 3. m. 2.095.011,00
2916249 262319237 202372 INTERESES CESANTIAS 177.732 61 00 2023/03/1207:03:12p. m 1.170.209,36
2904050 261224749 2023/02 CESANTIAS DOCEAVAS 700.734,00 00  2023/02/28 05:56:01p. m 1.398.163,00
20676863 260999528 20231 INTERESES CESANTIAS 187.247 74 00 202302111 121503 a. m. 992 476,75
2876088 259847242 2023101 CESANTIAS DOCEAVAS 697.429,00 00 2023/01/31 11:02:28 3. m. 697.429,00
] Pagina 2 v de?2
3 registros
Figura 36 Tramite Pago Bloqueo Embargo afiliado ¢ Armada Solicitud 3509064 segun radicado 04-01-20230515005582

Fuente: Herramienta GA2 consulta realizada por la OFCIN el 22-04-2024
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PUBLICA
COLOMEIA MINIS TERIO DE DEFENSA NACIONAL
# POTinCa LA COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
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Al contesla, Bile aske

Radicado M* 2024366000816551: MDN-COGFM-COEJC-SECEJJEMGF.-COPER-
DIPS0O-25 29

Bogota, 8 de abril de 2024
Sefior

Director Caja Promotora de Vivienda Miltar ( E )
Bogaota, D.C

Asunto: Solicitud reintegro

Respelucsaments me permdo solicitar su au tﬂ{ﬂ’:‘;})ﬂ“mﬂ. se reintegre ol
Tesoro MNackonal, los dineros por “rﬂnﬂadﬁﬂlﬂﬂlﬁg‘aﬁlim

de Cai
MWHmMMi:mmm “ijll/—’/

nig | G APELLIDDS v MOMBRER GEm’n.’n"—'\i ug_,_:ir’__m"" :{-SLH?ER G :-;Lﬁi?m:m
1| mr | AN R ESCOSKR ADAMED [ | w2022 154 583 80 2 282 50
¥ | mp | s GaRZoe EVERT | __ . :Em" RASTA u T PRESE & SEr Tedo0
1 | sue | MENs conscon son Hl'l:fl I T Ty P 897 429,00
| = ﬂﬁz’::;nﬂf';:ﬂ"m \,1_ . :’;E;g AT 2.034.087,00 £18. 110,00
i me | aeeama ﬁruﬁ;rﬁJuu—s\ E:E-::;: RASTA 541 33208 B AT DO
L ] =rF s mTuMMD“ I m-ﬁ . mmm‘ - =150 0
r | = ﬂ"ﬁf—"_‘:“”ﬁ.’? e ] e o o 233.334,00 157 830,00
(B T B kel ) b s 19,00 265 098,00
v | s’ ‘u.ﬁ:AvEn.uwm. ISIDRO ;‘é‘_‘% HANLA A28 524,00 .70 358,00
& Foaie |mon zani s SooesaTo | AIN-30T2 e 100 -nuu-[
L Nl P il . :::;:g: i a1 232,00 a4 .00
| sim, | EEET BFERG wesToR S i 380.091,00 127 780,00
1 | Be [TAND GOMEZ LUIS SEGUNDE e [y AB4ETT,00 28,720,600
s | R | JSRAMELG SoteN ETEREN | E;‘E ] e E25 50 1954 13400
o I T psseallll | e mars WASTA]  gesearece 5.0as.545,90 |

Da igual mansra me permitc sclicitar que los dineros por concepto de Cawsacian de cesantias

sean consignadas & la cuesnta Ng 610115168, cédign de posalplio 156 desde la plataforma del
Bt AT HORNOE e L TraD

Covrers af N°. J05-9% Edilficne Commedo ds Permeal Pos T Fl

Conmutadar inmituciensl & 4308 1863

E il dipan-regisiroEh: milca [ pigina veeh e SiEGIle MiLio T
PUBLICA

Figura 37 Solicitud de Reintegro Ejército Nacional segun radicado 04-01-20240410004705
Fuente: Herramienta Dodo Docs consulta realizada por la OFCIN el 22-04-2024
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Al contestar, cile este nomero

Radicado MN” 2024366000921511; MDN-COGFM-COEJC-SECEIEMGF-COPERS
DIP5O-26.29

Bogota, 17 de abril de 2024
Sefior

Director Caja Promotora de Vivienda Militar { E )
Bogota, D.C

Asunto: Solicitud reintegro ﬁ
Respetucsamente me permite sclicitar suw sut{:rlzacjﬁn nlemn{rcsponda. s reintagre al

Tescro Macional, los dineros por conceplo de Causa.clﬁn ;rfDeud’a de Cesantlas giradas sin
corresponder al parsaonal gue a conlinuacidn se reiacrana /

— | VAL GARADD =
Mo rGR AFELLICOS ¥ MOMBRES CEDULA 1" MES ¥ARND PR ""’";:;R :;IFU.D_:I_&IN

— P CESANTIAS CORREEPONDE |
¥ ) "" B 1

3 [y | AR ATERHR LY e 176.358,00 156.132.00
- ’ |

a .a.an POLOCHE ANGELA LILIAHA P e R e 438 870,00 a3 87800

% 8- ae

rl
[ rse | DLARIE ESPIIA DRLn.NEIO'E}E MAY 233 TASTA R B
G r 3
J a | sasag | Pirbiasd el et [‘EE-;DJ% IES TSI00 318 ozE.00

De igual manera me per:mtoxsohc:targue les dineros por conceplo de Causacion de cesantias

sean consignadas a fa. cuenta"No. 61011516, codige de pordafolio 156 desde = plalaforma del
BBWA por trasferencia via SEBRA

Si el pago Icfxﬁeaslzar*desde otro baneo distimtc a BEBVA, que no cuenta con module de
raslado por SEEI.HA deb& sar realizado a través del boton PSE de Banco Agrario, en =l gue se
alige la cuenia DTN ralrﬂegrﬂ gastos de funcionamiento, codigo de portafolio 156,

Lo-anterior temeﬁéu'en cuenta las instruccicnes del Minisfeno de Hacienda en sentido de disminuir
Ias1pr|::cad|m|enlos v optimizar €l emplea de los recursos de la nacion

NIT DTHN: 899990nQN.-7
A
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Caronel. EDWARD VICENTE MARTINEZ ANT%I%

Director Prestaciones Socialed Ejercito
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Figura 38 Solicitud de Reintegro Ejército Nacional segun radicado 04-01-20240425005508
Fuente: Herramienta Dodo Docs consulta realizada por la OFCIN el 22-04-2024
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VIDA aHONOx

(@_ e FORMATO CdajaHonor
VIDA

PLANILLA DE PAGO

Codiger Cu-Ri-Pe-0al | ¥ 17

Facha sorbhacbs 15081011
CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA MILITAR Y DE POLICIA
Planilla de Pagos
CUENTAS INDIVIDUALES Y CESANTIAS
Mo. PLANILLA :3734012 TIPO SOLICITUD:PAGO BLOQUEO Y/O EMBARGO RADICADO:04-01-
20240425005508
TOBON FRANCI UNIDAD EJECUTORA:DIRECCION GENERAL SANIDAD FUERZA:EJERCITO NMACTONAL
BEJERCITO
Afliade:
Identificacion: Impresion:  2024/05/17
Catagonia: OFICTIAL Elaboracion: 2024/05/17
Cuotas: 0 Régimen; 2021
CDP: 51997
Comprobante:
Concepto Valor
CESANTIAS 319,028.00
Total afiliado 319,028.00
BENEFICIARIOS DE PAGO
TKombre: DIRECCION DEL TESORO NACIONAL
NIT-899999090 Dirzccicn:  CARRERA 46 220 B -99 COMANDO PERSONAL
4261463 Ciudsd:  BOGOTA
Depzrtzme  BOGOTA, D.C.
Vator: 319,028.00

Dreccde degiro:  CHEQUE GIRADO A : N/A - BOGOTA - BOGOTA, D.C.
Ceden da Pager 36059
Anomdion | DIRECCION DEL TESORO MACTOMAL

Figura 39 Planilla de pago 3734012 Solicitud de Reintegro Ejército Nacional segun radicado 04-01-20240425005508
Fuente: Herramienta Dodo Docs consulta realizada por la OFCIN el 21-05-2024
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Oportunidad de Mejora Correctiva 8

La OFCIN recomienda a la SUFIN - Grupo de Presupuesto, coordinar con SUAOP - AOPER y demas procesos
involucrados, el manejo por las Solicitudes de Reintegro que se realizan a las Unidades Ejecutoras, dado que
no se encuentra documentado este tipo de reintegos en los procesos, y utilizando un concepto que no
corresponde a la actividad realizada (Pago Embargo), con el fin de tener un control frente a los diferentes
reintegros que se realizan a las Unidades Ejecutoras, asi como realizar mesas de trabajo con las Unidades
Ejecutoras por cuanto se observé que se volvio reiterativa esta situacion (abonos errados en las néminas por
parte de las Unidades Ejecutoras), con el fin evitar que se siga presentando estas novedades. Adicionalmente
se recomienda incluir en los oficios remitidos a las Unidades Ejecutoras por concepto de reintegros a las fuerzas
la aprobacién por parte de los Subgerentes de SUAOP y SUFIN, dado que se evidencia que solo llevan la firma
del Lider del Grupo de GCICE, e informar al afiliado tal novedad, lo anterior, en virtud que se esta realizando
retiros de las Cuentas Individuales de los afiliados, sin el conocimiento del afiliado; de igual manera, se
recomienda incluir en las Conciliaciones con las Unidades Ejecutoras los valores reintegrados a las Unidades
Ejecutoras, por cuanto no se esta dejando trazabilidad en las respectivas conciliaciones que realiza el Grupo de
Presupuesto con las Unidades Ejecutoras. Es importante mencionar que se observaron en el periodo auditado
devoluciones correspondientes a diferentes vigencias 2008, 2012, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019, 2021, 2022,
2023 y 2024 relacionadas con los conceptos de Causacion y Deuda de Cesantias, valores que fueron cargados
en su momento en las Cuentas Individuales de los afiliados, y por ende estos valores se convirtieron en base
para calculo de liquidacién de intereses, generando asi el reconocimiento de Intereses sobre Cesantias a los
afiliados por parte de Caja Honor. Se observa en los oficios el reintegro del 100% del valor solicitado por la
respectiva Unidad Ejecutora correspondiente a su personal (afiliado para Caja Honor) en las diferentes vigencias
mencionadas anteriormente, y el egreso en la cuenta del afiliado, sin tener en cuenta los valores reconocidos por
Caja Honor a titulo de intereses, por lo anterior la OFCIN recomienda determinar el valor de los intereses que
fueron reconocidos en las Cuentas Individuales de los afiliados con ocasién a los reintegros realizados a las
Unidades Ejecutoras y realizar los cobros o ajustes respectivos, lo anterior por cuanto incurrieron a Caja Honor
en un reconocimiento de intereses por un error en el abono de las néminas por parte de las Unidades Ejecutoras,
asi como realizar bloqueo preventivo respectivo de los afiliados cuyos dineros fueron reintegrados a las Unidades
Ejecutoras, con el fin de evitar que el afiliado realice retiros de dineros que no le corresponden, y no se pueda
recuperar los dineros abonados por la Caja Honor a titulo de intereses, por unos ingresos que se devolvieron a
las Unidades Ejecutoras por no corresponder a los afiliados. Lo anterior, evidencia debilidades al momento de
realizar los reintegros a las Unidades Ejecutoras sin los analisis completos a la Cuenta Individual, y a las
continuas novedades que estan radicando las Unidades Ejecutoras por inconsistencias en el abono de las
noéminas a Caja Honor, por lo que se observa el R-010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas
aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la calidad y entrega inoportuna de la informacion requerida, RSI030
- Informacion errada, asi como debilidades en el cumplimiento de la 7° Dimensién - Control Interno en sus
componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasion al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “R: Frente
a la observacion, una vez socializado el hecho con SUAOP y OFCIN, se solicita reestructurar el fundamento de
la observacion y trasladar a SUAOP-AOPER”.
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Andlisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad a la respuesta dada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-
06-2024, y a mesa de trabajo realizada con GERGE el 18-06-2024, se reformula la Oportunidad de Mejora
Correctiva 8, la cual sera trasladada por parte del proceso a la SUAOP - AOPER, y se reenumera como
Oportunidad de Mejora Correctiva 7 asi:

Oportunidad de Mejora Correctiva 7

La OFCIN recomienda a la SUAOP - AOPER y demas procesos involucrados, crear un procedimiento para el
manejo por las Solicitudes de Reintegro que se realizan a las Unidades Ejecutoras, dado que no se encuentra
documentado este tipo de reintegos en los procesos, utilizando un concepto que no corresponde a la actividad
realizada (Pago Embargo), con el fin de tener un control frente a los diferentes reintegros que se realizan a las
Unidades Ejecutoras, asi como realizar mesas de trabajo con las Unidades Ejecutoras por cuanto se observé
que se volvio reiterativa esta situacion (abonos errados en las néminas por parte de las Unidades Ejecutoras),
con el fin evitar que se siga presentando estas novedades. Adicionalmente se recomienda incluir en los oficios
remitidos a las Unidades Ejecutoras por concepto de reintegros a las fuerzas la aprobacion por parte del Jefe de
Area de AOPER asi como del Subgerentes de SUAOP, dado que se evidencia que sélo llevan la firma del Lider
del Grupo de GCICE, e informar al afiliado tal novedad, lo anterior, en virtud que se esta realizando retiros de las
Cuentas Individuales de los afiliados, sin el conocimiento del afiliado. Por otra parte, se recomienda informar
estas novedades mediante Memorando a la SUFIN-ARFIN-GUPRE con el fin de incluir en las Conciliaciones con
las Unidades Ejecutoras un Capitulo relacionado con los valores reintegrados a las Unidades Ejecutoras, asi
como las acciones realizadas en el respectivo periodo, por cuanto no se esta dejando trazabilidad en las
respectivas conciliaciones que realiza el Grupo de Presupuesto con las Unidades Ejecutoras. Es importante
mencionar que se observaron en el periodo auditado devoluciones correspondientes a diferentes vigencias 2008,
2012, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019, 2021, 2022, 2023 y 2024 relacionadas con los conceptos de Causacion y
Deuda de Cesantias, valores que fueron cargados en su momento en las Cuentas Individuales de los afiliados,
y por ende estos valores se convirtieron en base para calculo de liquidaciéon de intereses, generando asi el
reconocimiento de Intereses sobre Cesantias a los afiliados por parte de Caja Honor que no le correspondian al
afiliado. Se observa en los oficios el reintegro del 100% del valor solicitado por la respectiva Unidad Ejecutora
correspondiente a su personal (afiliado para Caja Honor) en las diferentes vigencias mencionadas anteriormente,
y el egreso en la cuenta del afiliado, sin tener en cuenta los valores reconocidos por Caja Honor a titulo de
intereses, por lo anterior la OFCIN recomienda determinar por parte de la SUAOP - AOPER el valor de los
intereses que fueron reconocidos en las Cuentas Individuales de los afiliados con ocasién a los reintegros
realizados a las Unidades Ejecutoras y realizar los cobros o ajustes respectivos, lo anterior por cuanto incurrieron
a Caja Honor en un reconocimiento de intereses por un error en el abono de las néminas por parte de las
Unidades Ejecutoras, asi como realizar bloqueo preventivo respectivo de los afiliados cuyos dineros fueron
reintegrados a las Unidades Ejecutoras, con el fin de evitar que el afiliado realice retiros de dineros que no le
corresponden, y no se pueda recuperar los dineros abonados por la Caja Honor a titulo de intereses, por unos
ingresos que se devolvieron a las Unidades Ejecutoras por no corresponder a los afiliados. Lo anterior, evidencia
debilidades al momento de realizar los reintegros a las Unidades Ejecutoras sin los analisis completos a la Cuenta
Individual por parte de SUAOP - AOPER, y a las continuas novedades que estan radicando las Unidades
Ejecutoras por inconsistencias en el abono de las ndminas a Caja Honor, por lo que se observa el R-010
Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la calidad y
entrega inoportuna de la informacion requerida, RSI030 - Informacion errada, asi como debilidades en el
cumplimiento de la 7° Dimensién - Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de
Monitoreo.
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6.7 Verificacion publicacion Informaciéon Presupuestal

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en el al articulo 74 de la Ley 1474 de 2011y Ley 1712 de 2014
“Ley de Transparencia”, modificadas por la Ley 2195 de 2022; la Entidad realiza las respectivas publicaciones
de la informacion Presupuestal en el portal web de la Entidad, como se muestra a continuacion:

4.1 Presupuasho oesmaral Os imgresscs. QSsSTos & irrdsSrssom
4 2 EEecicicam Frasuagraes=stal

Figura 40 Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversién vigencia 2023 y 2024 aprobados por Junta Directiva y Ejecucion Presupuestal
Fuente: https://www.cajahonor.gov.co/Paginas/Transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica.aspx

6.7.1 Pagina Web de Caja Honor

Presupuestos aprobados 2023 y 2024

Presupuestos Aprobados

Presupussto Presupuesto Presupuesto
2024 2023 z022

Figura 41 Presupuesto Anual de Ingresos, Gastos e Inversion vigencia 2023 y 2024 aprobados por Junta Directiva
Fuente: Pagina web de la Entidad - Pestafia Informacién Financiera en los siguientes links:
https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Presupuestos-Aprobados.aspx Consulta 09-04-2024.
https://www.cajahonor.gov.co/documentos/ARFIN/Presupuesto aprobado vigencia 2023.pdf
https://www.cajahonor.gov.co/documentos/ARFIN/Presupuesto aprobado vigencia 2024.pdf

Informacién Presupuestal | trimestre de 2024

Ejecucion Presupuestal
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Figura 42 Reportes Ejecucion Presupuestal de ingresos, gastos e inversion meses de julio a diciembre 2022 y
enero a mayo de 2023 - Consulta 09-04-2024.
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Fuente: Pagina web Caja Honor, link https://www.cajahonor.gov.co/PGC/Paginas/Ejecucion-Presupuestal.aspx

Plataforma CHIP - CGN - Rendicion de la informacion de las Categorias Presupuesto Ordinario - CUIPO
CGR

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucion Organica 063-2023 de 2023, “por la cual se reglamenta la
rendicion de informacion por parte de las entidades o particulares que manejen fondos o bienes publicos, en
todos los niveles administrativos y respecto de todo tipo de recursos publicos, para la vigilancia y el control fiscal
de las finanzas y contabilidad publicas”, la OFCIN evidencié que Caja Honor, ha realizado los Reportes de
Informacion de la Categoria Unica del Presupuesto Ordinario (CUIPO), a través de la plataforma Consolidador
de Hacienda e Informacién Publica (CHIP) dentro de los plazos establecidos, asimismo, en cumplimiento a las
directrices dadas por la CGR “Las entidades obligadas a rendir informacion presupuestal acorde a lo establecido
en el Titulo Il y VI de la Resolucion No. 0007 de 2016 expedida por la Contraloria General de la Republica, deben
hacerlo a través del Consolidador de Hacienda e Informacion Publica - CHIP, categoria CGR Presupuestal’.

Informacién Presupuestal CUIPO Vigencia 2023

De conformidad a la validacién realizada por la OFCIN, se observaron los diferentes informes trimestrales
remitidos a la CGR a través de la plataforma CHIP de la Contaduria como se muestra a continuacion:

Tabla 19 Rendicién Informacién de la Categoria Unica del Presupuesto Ordinario (CUIPO)

Fecha Envio .
Trimestre Fe:clja Verificado Cump_llmlento
Vencimiento OFCIN (Si /No)

mar-23 28/04/2023 28/04/2023 Si

jun-23 31/07/2023 28/07/2023 Si

sep-23 31/10/2023 27/10/2023 Si

dic-23 20/02/2024 16/02/2024 Si

mar-24 30/04/2024 29/04/2024 Si
/‘ coLomeLa H , CONTADURIA
K((._ VviDA Web Entidad SonranuEl

wentas Claras, Estadao T

Historico de Envios

Entidad Caja Promotara de Vivienda Milltar y de Pollcla (CAPR
Gategoria CUIFO - GATEGORIA UNICA DE INFORMACGION D~

Periodo:

[ -

Figura 43 Reportes Ejecucion Presupuestal de ingresos, gastos e inversion CUIPO CHIP Contaduria vigencia 2023 - Consulta 09-04-202.
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Fuente: https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.htm

GENERAL DE LA NACION
Cuentas Claras, Estado Transparente

Web Entidad 4 ¢ SoNTADURIA

Histdrico de Envios
40800000 - Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

Estado: ACTIVO

SubEstado: NINGUNO

- Fecha Recepcion Fecha Envio

Categaria Periodo Formulario HER L Estado  Medio Tipo

A MECOMA N CHDEIHEORNAION DELPRERLEUESTO 2R A PROGRAMACION DE INGRESOS 2023-04-28 08:35.12.0 2023-04-28 00-00.00.0 Aceptado | ENLINEA | Categoria
g B_EJECUCION DE INGRESOS 2023-04-28 08:3612.0 2023-04-28 00:00:00.0 Aceptado | ENLINEA | Categoria
o C PROGRAMACION DE GASTOS 2023-04-28 08:3512.0 2023-04-28 00-00:00.0 Aceptado | ENLINEA | Categoria
Fagits D EJECUCION DE GASTOS 2023-04-28 08:3512.0 2023-04-28 60°00:00.0 Aceptado | ENLINEA | Categoria
202303 CCIONES PRESUPUESTALES ADICIONALES | 2023-04-28 0835120 2023.04280000000 | Acsplado | ENLINEA | Categoria

Figura 44 Reportes Ejecucion Presupuestal de ingresos, gastos e inversion CUIPO CHIP Contaduria | trim 2023 - 28-04-2023
Fuente: https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.htm - Consulta 09-04-2024.

Web Entidad hip

CONTADU RfA
_GENERAL DE LA NACION
stado Transparente

Histdrico de Envios
40800000 - Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

Estado: ACTIVO

SubEstado: NINGUNO

Categoria Perlodo ChRiaiE Fecha Recepcion Fecha Envio

Contaduria Entidad Eatudo edi Tipo.
SHERAGUEaCRALMGA DEINTORMASION DEL ERESLPHESTS s G 10N DE ING 2023-07-26 14:41:30.0 2023-07-26 00.00.00.0 Aceptado | ENLINEA | Categoria
P B EJECUCION DE INGRESOS 2023-07-28 14:4130.0 2023-07-28 0000:00.0 Aceptado | ENLINEA | Calegoria
202308 C PROGRAMACION DE GASTOS 2023-07-28 14:4139.0 2023-07-28 00 00.00.0 Aceptade | ENLINEA | Gategoria
Zhzr0e: D EJECUCION DE GASTOS 2023-07-28 14:41:30.0 2023-07-268 00:00:00.0 Aceptade | ENLINEA | Categoria
B0 E ID SECCIONES PRESUPUESTALES ADICIONALES | 2023-07-28 14:4138.0 2023-07-28 00:00:00.0 Aceptade | ENLINEA | Categoria

Figura 45 Reportes Ejecucion Presupuestal de ingresos, gastos e inversion CUIPO CHIP Contaduria 1l trim 2023
Fuente: https://www.chip.gov.co/schip _rt/index.htm - Consulta OFCIN 09-04-2024.
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Web Entidad

CajaHOnor

Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

<r:. CONTADURIA
" GENERAL DE LA NACION
Cuemntas Claras, Estado Transparente

Cangaria

CUIFD - CATEGORIA UE
OROINARID

Histérico de Envios
40800000 - Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

Estado: ACTIVO
SubEstado: NINGUNO

Facha Recapeién

Facha Envio

> Certificacién Cédigo Institucional ~

» Cambio de Clave
> Descargar Software

» Manual de Instalacion

> Guia de Form io

» Preguntas Frecuentes

= @
Figura 46 Reportes Ejecucion Presupuestal de ingresos, gastos e inversion CUIPO CHIP Contaduria 11l trim 2023 - Consulta 09-04-2024.

Fuente: https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.htm

Web Entidad

Paccdar [ b materks Fecha Roce Fecha Eenis | Mads | Thee
IE INFORMACION DL FRESUFUESTO. 1 procRAVACION DE NGRESDS 2023107000000 | Aceptace | ENUNEA | Categori
3% g cpcucion e nGRESDS om30.37 w8 5340 0731077 0000008 | Acepisdo | ENUNEA | Caegeri
oo 027 558340 HEDIGT 000 | AcsiEcs | ENLWEA | Casgcns

et 0 EJECUCION DE GASTOS 2031027 .55 340 202310-27 00.00.00.0 Aceplado | ENLINEA
£ D SECEIONES PRESUPUESTALES ADICIONALES -, WEROT 0090 Acarisdo | EMUNEA | Catesoris

CONTADURIA

a [ () z
q@ <f/ GENERAL DE LA NACION

Cuentas Claras, Estado Transparente

Categoria

CUIPO - CATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO
ORDINARIO

Histérico de Envios
40800000 - Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

Estado: ACTIVO

SubEstado: NINGUNO

Fecha Recepcion

Periodo Formulario Contaduria

Meman A PROGRAMACION DE INGRESOS 2024-02-16 09:5125.0
2023-12- B EJECUCION DE INGRESOS 2024-02-16 09:5125.0
202312- C PROGRAMACION DE GASTOS 2024-02-16 09:5125.0
2023-12- D EJECUCION DE GASTOS 2024-02-16 09:5125.0
2% E ID SECCIONES PRESUPUESTALES ADICIONALES | 2024-02-16 09:5125.0

Fecha Envio

Lo Estado  Medio Tipo
2024-02-16 00:00:00.0 Aceptado ENLINEA Categoria
2024-02-16 00:00:00.0 Aceptado ENLINEA Categoria
2024-02-16 00-:00:00.0 Aceptado ENLINEA Categoria
2024-02-16 00:00:00.0 Aceptado ENLINEA Categoria
2024-02-16 00:00:00.0 Aceptado ENLINEA Categoria

Figura 47 Reportes Ejecucion Presupuestal de ingresos, gastos e inversion CUIPO CHIP Contaduria 1V trim 2023 - Consulta 09-04-2024.
Fuente: https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.htm
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K¢

Web Entidad

cajaHonor

Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

, CONTADURIA

GENERAL DE LA NACION
Cuentas Claras, Estado Transparente

Histérico de Envios

40800000 - Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

Estado: ACTIVO

SubEstado: NINGUNOC

Categoria Periodo Formulario Facha Macsnaion Fecha fic Estado  Medio Tipo

gg\;ﬁ;ﬁgseom\ UNICA DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO %g“'” A PROGRAMACION DE INGRESOS 2024-04-20 080751 0 2024-04-29 00:00:00.0 Aceptado | ENLINEA | Categoria
20 8 EJECUCION DE INGRESOS 2024-04-29 08:0751.0 2024-04-20 00:00:00.0 Aceptado | ENLINEA | Categoria
Zts € PROGRAMACION DE GASTOS 2024-04-29 08:07:51.0 2024-04-29 00:00:00.0 Aceptado  ENLINEA | Categoria
332“} D _EJECUCION DE GASTOS 2024-04-20 08:6751 .0 2024-04-29 00:00:00.0 Aceptado | ENLINEA | Categoria
aats £ ID SECCIONES PRESUPUESTALES ADICIONALES | 2024-04-20 08:0751.0 2024-04-20 00:00:00.0 Aceptago | ENLINEA | Categoria

Figura 48 Reportes Ejecucion Presupuestal de ingresos, gastos e inversion CUIPO CHIP Contaduria | trim 2024 - Consulta 30-04-2024.
Fuente: https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.htm

6.5.2 Repositorio Informacion Grupo Presupuesto
La OFCIN observé que el Grupo de Presupuesto con apoyo del Area de Gestion Documental -AGEDO y en
cumplimiento al Plan Institucional de Archivos PINAR (el cual ha fortalecido la conformacién de expedientes
electronicos de archivo en Caja Honor) y a través del Gestor Documental Dodo Docs, actualmente cuenta con
13 formularios electrénicos para el almacenamiento y seguimiento oportuno de las operaciones que realiza con
otros procesos de la Entidad, de los cuales en la vigencia 2023 implementd 5 formularios, lo cual contribuye a
la mejora del proceso y al cumplimiento de las politicas enmarcadas en MIPG, con el fin de tener la informacién
disponible en el momento que se requiere y asegurar la conservaciéon y preservacion a largo plazo, y dar
cumplimiento a la normatividad del AGN de conformidad al procedimiento GD-NA-PR-001 version 8 del 10-08-
2018 a las Tablas de Retencién Documental GD-NA-FM-003 version 14 del 29-11-2022 y paginas 39-42
correspondientes al Grupo de Presupuesto (4110).

05 Radicado v Fechopubi. v  Dependencia Y

Codigo delformula. v Nombre deiFormul. vy Estodo 1

Fechodepuestoen. y ¢Quignesradicon? v ¢TiensFlujoDocum. y  Nombredelflujodo. v Version

aichivos )

Produccion

Radicacion Intema Ll SOLICITUDCDPY RP V2

G 2 ]

Grupo Presupuesto 48

Produccion Radicacion Interna sl

archivas @)

Gryj

Radicacion Intema

1050 Gruna P 1 ] o 7
archivos ) 5~ Grupo Presupuesto 134 Produccion 1/08/2020 Radicacion Intema 8

PRESUPUESTALES

3

3

2 NIT: 860021967 -7
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GrupoPresupuesto

CajaHOnor

Caja Promotora de Vivienda Military da Palicia

Produccion

.u-m,-u-o Grupo Prasupuesto Inactive 29/08/2021 Radicacion Interna NO No aplica
-\l:hvuxa Grupa Presupuesto No oplica 0 8l

Arch wu\o 2710 | Grupo Presupuasto Produccion 201 1 N ho aplica
archivos @) | | Grupo Presupussto Froduccion 1/03/20

archivos () Grupo Prestpuesto Produccion 01/2023 Radicacion interna NO No aplica
archivos () Grupo Presupussto Produccion 2/07/2018 Radicacion Interna NO No aplica
Arch mo 268 | Grupa Presupuesto Produccion Nonformada Radicacion Intema NO ho aplica
-\l.'}wu.o -2023082500000000 Grupo Presupuesto Froduccion 23/08/2023 Radicacion Interna NO ho aplica

Figura 49 Formularios Electrénicos (13) - Grupo de Presupuesto 2023 - 2024
Fuente Informacién: Herramienta Dodo Docs — Formularios Grupo de Presupuesto Consulta 14-03-2024

6.8 Mapa de Riesgos y Reporte REROS

De conformidad a la consulta realizada por la OFCIN del 12-04-2024, el proceso Gestion de Finanzas y Crédito,
cuenta en su mapa de riesgos con 42 riesgos y 74 controles, los cuales se encuentran documentados en la
caracterizacion del proceso con codigo FC-NA-CR-001 del 2-sep-2022 version 32 y version 33 del 9-abr-2024 y

en la herramienta Vigia, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 20. Mapa de Riesgos Proceso Gestién de Finanzas y Crédito

Fuente: Herramienta Vigia — Caracterizacion Isolucion consulta 12-04-2024

. Gestion de Finanzas y Crédito
Clase de Riesgo -
Riesgos Controles
Operativos - RO 14 25
Corrupcion - RC 10 23
S - Y
eguridad de la Informacion 16 23
RSI
Lavado de Activos
Financiacion del Terrorismo - 2 3 b s
LAFT X
Total Riesgos Gestion de 42 74 Mapa Riesgos
Finanzas y Crédito ARFIN 12-04-2024.xI:

De conformidad a lo informado por el proceso mediante correo electronico del 14-03-2024, durante el
periodo auditado por el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2023 al 31 de marzo de 2024, el grupo GRUPE
no reporté a la OAGRI ningun evento de riesgo, correspondiente a las actividades que realiza.
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No obstante, de conformidad a la consulta realizada por la OFCIN en VIGIA la Subgerencia Financiera
reporté 2 REROS 1 del Grupo de Presupuesto y 1 del Grupo de Pagaduria, como se detallan a continuacion:

Menu Anterior Terminar

User: lauramartinez

Eventos Generales Registrados en el Sistema

Database: CPVMP-87

Area: [LJD.GG.SUFIN) - .. .SUBGERENCIA FINANCIERA ]
Proceso: [ @) - % v|
Ciudad:
Sucursal: [% v
Producto: [% v]
Fuente: [ ~]
Fecha Inicial: |01/01/2023 @ Fecha Final
Estado:
123112023 &
AREA ClUDAD SUCURSAL PRODUCTO FUENTE TIPG
SUBGERENCIA FECURSOS  BOGOTADC. SEDE PRINCIZAL DFORMES PROCESGS Potencial
ANCTERA ATTZACTON DE
Lo| = LIVIENTO
DEL MARCOLEGAL ¥ REPORTES ESTABLECTDO!
DESCRIPCION: En suditori reclizada par OFCIN & blicé el presupuestc

- prot: . queno puesto sprobedo pere el rubro ESTADO
AT R Aportes Fando de Solidaridad esta correccin se realizd pera zarertizar la intezridad d la Cargado
informacién CARGADD COM
_ BOGOTA.D.C. PROCESOS Poencial
FINANCIERA
-L \LARCO L»G-u. ¥ REPORTES ESTABLECIDOS.
CHARTIAY DESCRIPCIGN: Droducto de mizracién de 1a plataforma tecnoloica d=l Banco Bopulsr, s informacion de los recandos v exaractos hancarios no exba dizpanible, razdn porla cusl | ESTADO
- & cierre del modulo de pagaduria se pudo reabizar hasta el dia 13 de jumc 2023, CARGADO COMO ERM. EX 06-16-2023 11:54.04 PARA EL SISTEMA . Cargado

2 Eventos de Riesgo Prasentados

Figura 50 Reporte de REROS - Subgerencia Financiera periodo de enero a diciembre 2022

Fuente: Informacion VIGIA consulta OFCIN 12-04-2024

Asimismo,

la OFCIN realiza consulta en VIGIA, correspondiente a los REROS reportados por la

Subgerencia Financiera en lo corrido del 01-01-2024 al 30-04-2024, en donde se observaron 2 REROS

reportados por el Area de Tesoreria.

Menu Anterior

User: laura.martinez Database: CPVMP-37
Eventos Generales Registrados en el Sistema
Area: (UD.GG.SUFIN) - _SUBGERENCIA FINANCIERA <)
Proceso: [ -% ~]
Ciudad:
Sucursal: [ ~
Producto: [% |
Fuente: [ ~]
E d Todos | Fecha Inicial: |01/01/2024 D Fecha Final*
stado:
12/31/2024 =
AREA CIUDAD SUCURSAL PRODUCTO FUENTE TIPO
SUBGERENCIA 74 LOS RECURSOS FINAN BOGOTA, DC SEDE PRINCIPAL TAMCIEROS INFRAESTRUCTURA Dotencial
FINANCIERA DE LOS PAGOS YLOS R.E/CIS"ROS
REPORTES ESTABLECIDOS
FECHA _— Financiers, tants en el zrupo de nese ESTADG
2024 11.00 CUANTIA: 50 funcicnanos de esos dos ZHupo GADO C Cargado
SUBCERENCIA  GESTICNAR B FORMA CPORTINAY EFECTIVA LOS RECURSOS TNANCIERDS TECNOLOGIA Doreucial
FINANCIERA PRESUPUE! E LOS PAGOS Y LOS REGISTROS
CONTABLES EN CU STODEL \LA\RCO LTGAL'\: REPORTES ESTABLECIDOS.
FECHA CUANTIA: 50 DESCRIPCTON: El 19 de marzo de 2024 e 1o falla an 12 red de intemet, ocasionando retraso en &l proc: m &l Grupo de Pagaduria tods  ESTADO-
caEg vz que no =& pudo ingrasar ¢ los portales bancarn Bo e dizparzaron pagos. CARGADC COMO ERM. §:40:08 PARA EL SISTEMA . Cargado
2 Eventos de Riesge Presentados

Figura 51 Reporte de REROS - Subgerencia Financiera periodo del 01-ene-2024 al 30-04-2024
Fuente: Informacién VIGIA consulta OFCIN 30-04-2024
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Oportunidad de Mejora Correctiva 9

La OFCIN recomienda a la SUFIN en coordinacién con SUADM - ARTAH y OAGRI, fortalecer las
sensibilizaciones a sus Grupos de trabajo, orientadas a generar cultura de Riesgo Operativo, con el fin de evitar
la materializacion de los riesgos operacionales y concientizar al personal en el uso y reporte de los Riesgos
Operativos, dado que se evidencié que los procesos no estan reportando de manera oportuna los diferentes
riesgos que se presentan en el desarrollo de sus actividades, para la vigencia 2023 sélo se reportaron 2 REROS,
y en lo corrido de la vigencia 2024 se han reportado también 2 REROS, en donde la OFCIN observé durante el
ejercicio auditor diferentes novedades como inconsistencias en los abonos de las ndminas realizados por las
Unidades Ejecutoras segun radicados por el flujo (04) donde las Unidades Ejecutoras solicitan reintegros de
dineros realizados a la Entidad por error en el abono de las nédminas por concepto de Cesantias, igualmente se
observaron recaudos que no fueron imputados presupuestalmente en el Rubro 01352 Venta de Activos, fallas
tecnolégicas por caidas de los servidores, ausencia de personal en el desarrollo de las actividades del proceso,
entre otros, y las relacionadas en las Oportunidades de Mejora de este informe, observando el R035 - Deficiencia
en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacioén requerida, RSI030 - Informacién errada, RS1029 -
Pérdida de la integridad del activo de informacién. Lo anterior con el fin de dar cumpliendo lo estipulado en el
Manual del Sistema Integral de Administracion de Riesgos - SIAR en Cumplimiento e instrucciones de la Circular
Basica Contable y Financiera CBCF 100 de 1995, capitulo XXXI, version 17 del 02-02-2022, numeral 8 del articulo
31 de la Resolucion Interna 084 de 2022 y dar cumplimiento a las Dimensiones 5° Informacion y Comunicacién
y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo de MIPG.

Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasién al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “ R: Frente
a la observacién se informa que dentro de la vigencia auditada no se materializaron riesgos operativos en el
proceso realizado por el Grupo de Presupuesto, por lo tanto se solicita al auditor reconsiderar la OMCO9.

Andlisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad al ejercicio auditor, la OFCIN evidencié que SUFIN-ARFIN no esta reportando en la herramienta
VIGIA los REROS pertinentes a su proceso, como se relacioné en la OM, por lo anterior se mantiene la
Oportunidad de Mejora Correctiva 9, y se reenumera como Oportunidad de Mejora Correctiva 8.

Recomendacion 2

La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE realizar una revision y actualizacién del Acuerdo 01 de 2009
correspondiente al Estatuto Presupuestal de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, con el fin de
disefar estrategias orientada a la optimizacién de los recursos programados en cada vigencia, asi como el
mejoramiento en los procesos y reduccion de tramites administrativos al interior de la Entidad (traslados
presupuestales), acorde a las buenas practicas y a los diferentes cambios normativos que han surgido desde el
2009 a la fecha.
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Observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 recibido por la OFCIN el 19-06-2024

De conformidad a observaciones efectuadas con ocasion al traslado del informe 8 de 2024 a la SUFIN - ARFIN
- GUPRE, realizada por la Lider del Grupo de Presupuesto - GUPRE mediante correo del 18-06-2024 “R: El
Acuerdo 01 de 2009 se incluyé en el cronograma de actualizacién normativa que esta realizando Caja Honor”.

Andlisis de la Respuesta por el auditor a observaciones dadas por GUPRE mediante correo del 18-06-2024 y
mesa de trabajo realizada el 18-06-2024 con la Jefe de ARFIN y Lider Grupo GUPRE

De conformidad al ejercicio auditor la OFCIN recomienda a SUFIN-ARFIN-GUPRE realizar las actualizaciones
normativas a que haya lugar, asi como fortalecer sus procedimientos y controles en la revision de las mismas.
Por lo anterior se mantiene la Recomendacién 2 y se Reenumera como Recomendacion 3.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a la Auditoria realizada a la SUFIN - ARFIN - Grupo de Presupuesto y teniendo en cuenta las
diferentes validaciones realizadas durante el ejercicio auditor correspondiente a la evaluacion de la Ejecucion
Presupuestal del 01-04-2023 al 31 de marzo de 2024, dentro del muestreo aleatorio realizado por la OFCIN se
evidencio6 el cumplimiento del marco normativo establecido con los lineamientos descritos en el Decreto 111 de
1996, la Resolucién 2416 de 1997, Acuerdo 01 de 2009 en donde se establece el Estatuto Presupuestal de Caja
Honor, Acuerdo 05 y Resolucién Interna 750 de dic-2022, Acuerdo 6 y Resolucion Interna 599 de dic-2023, asi
como lo manuales del anteproyecto de cada vigencia y documentacién del proceso, por lo que se concluye que
el Grupo de Presupuesto, cumple en general con las funciones que le fueron asignadas mediante el articulo 31°
de la Resolucién Interna 84 del 2-feb-2022, la cual establece la estructura, funciones de las Areas y Grupos
Internos de Trabajo de Caja Honor, asimismo, se evidencié cumplimiento con la ejecucion de los procedimientos
establecidos por el Grupo.

No obstante se evidencié debilidades en la Ejecucion y Supervisién del Plan Anual de Adquisiciones (Plan de
Compras), en la ejecucion de las Cuentas por Pagar 2023 y 2024 y en los tiempos en los cuales se suscriben
los contratos, situacién que afecta el nivel de ejecucién presupuestal en cada una de las vigencias auditadas.

7.1 Aspectos Favorables

1. Se evidencid la implementacion de 5 formularios electrénicos en la vigencia 2023 a través del Gestor
Documental por Dodo Docs, entre ellos el flujo 265 - Informes Ejecucion Presupuestal, 357 - Libros de
Contabilidad Presupuestal, 319 Transferencia Grupo de Presupuesto, 303 - Oficios traslados Presupuestales,
305 — Manual Ejecucién Presupuestal, lo cual permite un seguimiento a las operaciones que realizan con los
diferentes procesos de la Entidad; asi como el almacenamiento de la informacion que produce el Grupo de
Presupuesto con los procesos que interactian con el mismo.

2. Conciliaciones trimestrales de ingresos con las diferentes Unidades Ejecutoras (Ejército, Armada, Fuerza
Aérea, Ponal, entre otras) y de forma mensual con los procesos internos para el control de las operaciones,
como los Subsidios de Vivienda, entre otros.
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7.2. Oportunidades de Mejora y Recomendaciones

La OFCIN desde sus roles, sefialados en el Decreto 648 de 2017 “Enfoque hacia la Prevencion”, “Evaluacién y
Seguimiento”, “Evaluacién de la Gestion del Riesgo” y con el fin de aportar al fortalecimiento del Sistema
Institucional de Control Interno y a MIPG, y en consideracion al objetivo general y alcance de la presente auditoria,
fueron cumplidos satisfactoriamente. Concluido el proceso para el periodo auditado, la OFCIN gener6 8
Oportunidades de Mejora y 3 Recomendaciones para el Area de Finanzas - Grupo de Presupuesto para el
fortalecimiento y mejora continua del proceso asi:

No. Oportunidades de Mejora

OMC 1: La OFCIN recomienda a la SUADM - ARTAH, realizar la actualizacién de la Resolucion Interna 728 de 2018, dado que
esta no se encuentra acorde a lo establecido en los Decretos 076 y 77 de 2022, lo anterior con el fin de dar cumplimiento al
1 Articulo 51 “Actualizacion Documentacion” de la Resolucién Interna 084 del 2-02-2022, observando el R035 - Deficiencia en la
calidad y entrega inoportuna de la informacion requerida, asi como mitigar el RO10 Incumplimiento de Obligaciones Legales y/
Normativas aplicables a la Entidad, R020 - Incumplimiento del contrato, RCO03 - Extralimitacién de funciones, RSI030 -
Informacion errada, RSI031 - Pérdida de informacién y contribuir al cumplimiento de las Dimensiones 1° Talento Humano, 5°
Informacién y Comunicacion y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo de
MIPG.

OMC 2: La OFCIN recomienda a la SUADM - ARCON, en coordinacién con los supervisores de contratos - fortalecer los informes
de seguimiento y supervision y realizar las acciones pertinentes con OAJUR relacionadas con los dineros que no fueron
recaudados oportunamente en virtud a las ventas de lotes e inmuebles a nombre de Caja Honor, producto de los contratos
2 celebrados con los prominentes compradores por la Venta de los diferentes Lotes de propiedad de Caja Honor, entre ellos contrato
76 de 2016 _, contrato 206-2021 I

entre otros, con el fin de evitar realizar otrosies a los contratos existentes o cobros juridicos por la Entidad por el incumplimiento
en los acuerdos de pago u obligaciones contractuales de los mismos, por cuanto se observé los R-010 Incumplimiento de
obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la
informacién requerida, R093 - Fallas en el seguimiento a cobros a favor de la Entidad y al cumplimiento de las Dimensiones 7°
Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

OMC 3: La OFCIN recomienda a la SUFIN - ARFIN - GUPRE, fortalecer los controles y coordinar con ARTES y GUCON el
correcto diligenciamiento de los terceros, recaudos, y ajustes contables dado que se observo diferentes recaudos en las vigencias
2023 y a abril 2024, que fueron registrados con el NIT de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia - Caja Honor, asimismo
se observo que no fueron imputados presupuestalmente en el Rubro 01352 Venta de Activos los ingresos correspondiente a los
recaudados segun tipo de operacion 2030-10 del 04-01-2022 por valor de $1.000.000.000 de pesos de
con NIT y 2030-206 del 11-07-2023 por valor de $500.000.000 de pesos de con NIT
, por concepto de arras por liquidacion anticipada del contrato 206-2021 de ;; observando un
menor valor registrado en los ingresos de las vigencias 2022 y 2023, por lo que es indispensable, revisar la parametrizacion
3 presupuestal de los flujos presupuestales, dado que se observaron ingresos que no estan siendo afectados presupuestalmente,
situacion que origina inexactitud en la informacion, evidenciandose debilidades en los mecanismos de control y seguimiento de
los recursos, en el cumplimiento al procedimiento Ejecutar Presupuesto de Ingresos FC-NA-PR-038 version 33 del 26-10-2022 y
en las conciliaciones internas por parte de los procesos de contabilidad, pagaduria y presupuesto, asi como informacién incorrecta
a nivel de terceros, contraviniendo lo estipulado en el Art. 2 de la Ley 87 de 1993 literal €) Asegurar la oportunidad y confiabilidad
de la informacion y de sus registros; lo que dificulta el analisis de las cifras en el ejercicio auditor, asi como incurrir a las partes
interesadas en inconsistencias en sus informe o en el seguimiento y ejecucion de los recursos ejecutados, observando el R035 -
Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacion requerida, R056 - Afectacion erronea de los rubros
presupuestales, RSI030 - Informacion errada, RS1029 - Pérdida de la integridad del activo de informacion, lo anterior con el fin de
dar cumplimiento a las Dimensiones 5° Informaciéon y Comunicacién y 7° Control Interno en sus componentes Actividades de
Control y Actividades de Monitoreo de MIPG.
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OMC 4: La OFCIN recomienda a la SUADM - ARCON en coordinacién con los Supervisores de Contratos fortalecer los
seguimientos en la ejecucion de los recursos programados, dado que se observé 8 Resoluciones Internas asi: 302 del 14-07-
2023, 357 del 17-08-2023, 386-01-09-2023, 491 del 1-11-2023, 545 del 30-11-2023, 574 del 15-12-2023, 586 del 19-12-2023, y
592 del 21-12-2023 que modificaron la Resolucién 750 de 2022 de desagregacion del Presupuesto de la vigencia 2023 aprobados
por Junta Directiva mediante acuerdo 05 del 19-12-2022, lo anterior evidencia debilidades en la programacion y seguimiento a la
ejecucion de los recursos de la vigencia 2023 por parte de los responsables y/o supervisores. Asimismo, se recomienda también
a la SUAOP — AOPER fortalecer el seguimiento del Presupuesto asignado para Terceros en cada vigencia, con el fin de minimizar
el numero de traslados presupuestales remitidos a GUPRE para la ejecucion de los recursos de terceros, observando el R035 -
Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacién requerida, y con el fin de evitar la materializacién del R-
010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, y al cumplimiento de las Dimensién 7° Control
Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

OMC 5: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE en coordinacion con SUADM-ARCON y SUVIP-ARVIV, fortalecer el
ejercicio de planeacién de los recursos y actuaciones administrativas y propender por el cumplimiento del principio de anualidad
del gasto, como uno de los principios orientadores de la actividad contractual articulando de manera coordinada con los
instrumentos de gestion como son el Plan Anual de Adquisiciones (Plan de Compras), Plan Financiero, Indicadores del Plan de
Accion, con el fin de que los compromisos adquiridos por Caja Honor, puedan ser atendidos durante la vigencia fiscal
correspondiente de conformidad a las obligaciones contractuales estipuladas, con el propésito de reducir los posibles rezagos
presupuestales y que posteriormente se realicen la liberacion de recursos sin haberse ejecutado, asi como realizar el respectivo
seguimiento con los supervisores de los contratos, lo anterior por cuanto la OFCIN evidencié que existieron algunas Cuentas por
Pagar Presupuestales 2022 - 2023 (registro presupuestal 3024) que no fueron ejecutadas totalmente en las vigencias 2023
pasando a registrarse nuevamente como Cuentas por Pagar en la vigencia 2024, como se observé en los contratos

. por valor de $2.782.507.323,90 segun contrato 174-2020, . - por valor de
$315.250.000 segun contrato 121-2022, por valor de $153.600.000, correspondientes al
contrato 96-2022, por valor de $347.400.000, correspondientes al contrato 125-2022, lo anterior observando

el R010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la calidad y entrega
inoportuna de la informacion requerida, RC19 - Manipulacion del contrato por parte del supervisor del mismo, RSI030 - Informacién
errada, y dar cumplimiento a lo estipulado en el Acuerdo 01 de 2009, Manual de Presupuesto, Manual Interno de Contratacion
GC-NA-MA-001 version 5 del 24-02-2023, Guia del Interventor y Supervisor GC-NA-GU-001 version 13 del 13-01-2023; asi como
fortalecer el autocontrol como principio rector del Sistema de Control Interno en los procesos, en cumplimiento al cumplimiento de
la 7° Dimension - Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

OMC 6: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE en coordinacion con el Grupo de Pagaduria y Grupo de Presupuesto,
fortalecer las conciliaciones que realizan e incluir todos los conceptos que se recaudan y que deben afectar el Presupuesto de
Ingresos, con el propoésito de controlar en forma eficiente los diferentes ingresos recaudados mensualmente por la Entidad dado
que se observo diferentes recaudos, que no fueron imputados presupuestalmente en el Rubro 01352 Venta de Activos;
observando un menor valor registrado en los ingresos de las vigencias 2022 y 2023, situaciéon que pudo ser detectada a tiempo
por los procesos si se contemplara en las conciliaciones mensuales con el Grupo de Pagaduria y el Grupo de Presupuesto incluir
todos los conceptos, dado que esta actividad se realiza antes del cierre mensual por parte del Grupo de Pagaduria y en
coordinacion con los Grupos de Contabilidad y Presupuesto, lo anterior con el fin de dar cumplimiento a lo estipulado en el Art. 2
de la Ley 87 de 1993 literal e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros; observando el R035 -
Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacion requerida, R056 - Afectacion errénea de los rubros
presupuestales, RSI030 - Informacion errada, RSI029 - Pérdida de la integridad del activo de informacién, asi como dar
cumplimiento a las Dimensiones 5° Informacion y Comunicaciony 7° Control Interno en sus componentes Actividades de Control
y Actividades de Monitoreo de MIPG.
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OMC 7: La OFCIN recomienda a la SUAOP - AOPER y demas procesos involucrados, crear un procedimiento para el manejo por
las Solicitudes de Reintegro que se realizan a las Unidades Ejecutoras, dado que no se encuentra documentado este tipo de
reintegos en los procesos, utilizando un concepto que no corresponde a la actividad realizada (Pago Embargo), con el fin de tener
un control frente a los diferentes reintegros que se realizan a las Unidades Ejecutoras, asi como realizar mesas de trabajo con las
Unidades Ejecutoras por cuanto se observé que se volvio reiterativa esta situacion (abonos errados en las néminas por parte de
las Unidades Ejecutoras), con el fin evitar que se siga presentando estas novedades. Adicionalmente se recomienda incluir en los
oficios remitidos a las Unidades Ejecutoras por concepto de reintegros a las fuerzas la aprobacion por parte del Jefe de Area de
AOPER asi como del Subgerentes de SUAOP, dado que se evidencia que sélo llevan la firma del Lider del Grupo de GCICE, e
informar al afiliado tal novedad, lo anterior, en virtud que se esta realizando retiros de las Cuentas Individuales de los afiliados, sin
7 el conocimiento del afiliado. Por otra parte, se recomienda informar estas novedades mediante Memorando a la SUFIN-ARFIN-
GUPRE con el fin de incluir en las Conciliaciones con las Unidades Ejecutoras un Capitulo relacionado con los valores reintegrados
a las Unidades Ejecutoras, asi como las acciones realizadas en el respectivo periodo, por cuanto no se esta dejando trazabilidad
en las respectivas conciliaciones que realiza el Grupo de Presupuesto con las Unidades Ejecutoras. Es importante mencionar que
se observaron en el periodo auditado devoluciones correspondientes a diferentes vigencias 2008, 2012, 2014, 2016, 2017, 2018,
2019, 2021, 2022, 2023 y 2024 relacionadas con los conceptos de Causacion y Deuda de Cesantias, valores que fueron cargados
en su momento en las Cuentas Individuales de los afiliados, y por ende estos valores se convirtieron en base para calculo de
liquidacion de intereses, generando asi el reconocimiento de Intereses sobre Cesantias a los afiliados por parte de Caja Honor
que no le correspondian al afiliado. Se observa en los oficios el reintegro del 100% del valor solicitado por la respectiva Unidad
Ejecutora correspondiente a su personal (afiliado para Caja Honor) en las diferentes vigencias mencionadas anteriormente, y el
egreso en la cuenta del afiliado, sin tener en cuenta los valores reconocidos por Caja Honor a titulo de intereses, por lo anterior la
OFCIN recomienda determinar por parte de la SUAOP - AOPER el valor de los intereses que fueron reconocidos en las Cuentas
Individuales de los afiliados con ocasién a los reintegros realizados a las Unidades Ejecutoras y realizar los cobros o ajustes
respectivos, lo anterior por cuanto incurrieron a Caja Honor en un reconocimiento de intereses por un error en el abono de las
néminas por parte de las Unidades Ejecutoras, asi como realizar bloqueo preventivo respectivo de los afiliados cuyos dineros
fueron reintegrados a las Unidades Ejecutoras, con el fin de evitar que el afiliado realice retiros de dineros que no le corresponden,
y no se pueda recuperar los dineros abonados por la Caja Honor a titulo de intereses, por unos ingresos que se devolvieron a las
Unidades Ejecutoras por no corresponder a los afiliados. Lo anterior, evidencia debilidades al momento de realizar los reintegros
a las Unidades Ejecutoras sin los analisis completos a la Cuenta Individual por parte de SUAOP - AOPER, y a las continuas
novedades que estan radicando las Unidades Ejecutoras por inconsistencias en el abono de las néminas a Caja Honor, por lo que
se observa el R-010 Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la calidad
y entrega inoportuna de la informacién requerida, RSI030 - Informacién errada, asi como debilidades en el cumplimiento de la 7°
Dimensién - Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

OMC 8: La OFCIN recomienda a la SUFIN en coordinacién con SUADM - ARTAH y OAGRI, fortalecer las sensibilizaciones a sus
Grupos de trabajo, orientadas a generar cultura de Riesgo Operativo, con el fin de evitar la materializacion de los riesgos
operacionales y concientizar al personal en el uso y reporte de los Riesgos Operativos, dado que se evidencié que los procesos
no estan reportando de manera oportuna los diferentes riesgos que se presentan en el desarrollo de sus actividades, para la
vigencia 2023 solo se reportaron 2 REROS, y en lo corrido de la vigencia 2024 se han reportado también 2 REROS, en donde la
OFCIN observo durante el ejercicio auditor diferentes novedades como inconsistencias en los abonos de las néminas realizados
8 por las Unidades Ejecutoras segun radicados por el flujo (04) donde las Unidades Ejecutoras solicitan reintegros de dineros
realizados a la Entidad por error en el abono de las néminas por concepto de Cesantias, igualmente se observaron recaudos que
no fueron imputados presupuestalmente en el Rubro 01352 Venta de Activos, fallas tecnolégicas por caidas de los servidores,
ausencia de personal en el desarrollo de las actividades del proceso, entre otros, y las relacionadas en las Oportunidades de
Mejora de este informe, observando el R035 - Deficiencia en la calidad y oportunidad en la entrega de la informacién requerida,
RSI030 - Informacion errada, RSI029 - Pérdida de la integridad del activo de informacién. Lo anterior con el fin de dar cumpliendo
lo estipulado en el Manual del Sistema Integral de Administracién de Riesgos - SIAR en Cumplimiento e instrucciones de la Circular
Basica Contable y Financiera CBCF 100 de 1995, capitulo XXXI, versién 17 del 02-02-2022, numeral 8 del articulo 31 de la
Resolucién Interna 084 de 2022 y dar cumplimiento a las Dimensiones 5° Informacion y Comunicacién y 7° Control Interno en
sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo de MIPG.

No. Recomendaciones

REC 1: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN coordinar con la SUADM-ARTAH, fortalecer permanentemente los procesos
de induccién y seleccionar adecuadamente los perfiles para los cambios de la planta de personal, asi como robustecer las
1 capacitaciones por parte de GUPRE, con el fin de minimizar la rotacién del personal y mantener la curva de aprendizaje. Lo anterior
dado que se observoé en diciembre de 2023 y en febrero de 2024 en el Grupo de Presupuesto mas de una rotacién para el mismo
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cargo, lo cual puede originar la materializacion de riesgos por atraso de actividades del proceso, o el olvido en la coordinacion de
informes al interior de la Entidad o a presentar a los Entes de Control, lo anterior con el fin de evitar la materializacion de los
riesgos RS1019 - Indisponibilidad del personal del Area, RC03 - Extralimitacién de funciones, RSI030 - Informacion errada, RSI031
- Pérdida de informacion y contribuir al cumplimiento de las Dimensiones 1° Talento Humano, 5° Informacién y Comunicacién y 7°
Control Interno en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo de MIPG.

REC 2: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE, realizar cruces de informacién periddicas con las Unidades Ejecutoras
y con la SUADM, con el fin de realizar seguimiento a los ingresos programados de acuerdo a los recaudos efectivamente recibidos
por la Entidad, con el fin de realizar los respectivas adiciones o reducciones en los presupuestos de ingresos oportunamente, si
dalugar a elloy gestionar con la debida oportunidad, la gestion de los recursos asignados, dado que se observd nuevamente en
esta auditoria rubros del ingreso con ejecuciones del 163%, 158%, 148%, 142%, 135%, 67% y 53%, lo anterior en cumplimiento
a las directrices contenidas en los manuales presupuestales y procedimientos FC-NA-PR-011 versién 11 del 23-08-2022, FC-NA-
PR-033 Modificacion del Presupuesto, versién 11 del 21 octubre de 2022 y minimizar la materializacion de los R-010
Incumplimiento de obligaciones legales y/o normativas aplicables a la entidad, R035 - Deficiencia en la calidad y entrega inoportuna
de la informacion requerida, R056 - Afectacion errénea de los rubros presupuestales, y al cumplimiento de las Dimension 7°
Control Interno de MIPG en sus componentes Actividades de Control y Actividades de Monitoreo.

REC 3: La OFCIN recomienda a la SUFIN-ARFIN-GUPRE realizar una revisiéon y actualizacion del Acuerdo 01 de 2009
3 correspondiente al Estatuto Presupuestal de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, con el fin de disefar estrategias
orientada a la optimizacion de los recursos programados en cada vigencia, asi como el mejoramiento en los procesos y reduccion
de tramites administrativos al interior de la Entidad (traslados presupuestales), acorde a las buenas practicas y a los diferentes
cambios normativos que han surgido desde el 2009 a la fecha.

Concluida la Auditoria, la OFCIN evidencié que el proceso alcanza un nivel de cumplimiento satisfactorio
en razdén a que sus actividades estan alineadas con el Sistema de Control Interno de Caja Honor.

La OFCIN espera que las 8 Oportunidades de Mejora y 3 Recomendaciones dadas a través del presente
informe, las cuales seran evaluadas en la proxima auditoria, una vez implementadas contribuyan al mejoramiento
continuo del proceso y al enfoque hacia la prevencion, fortaleciendo el Sistema Institucional de Control Interno
implementado por Caja Honor, dando cumplimiento a lo establecido en la normatividad aplicable.

Cordialmente,

N\
Firmado por: -’:#izf\ /
MARTHA CECILIA MORA CORREA
2024/06/25 02:17:26 /

Martha Cecilia Mora Correa
Jefe de la Oficina de Control Interno

=
Elaboré:
Cpt. Laura Edith Martinez Martinez

Auditor OFCIN
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